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Juzgando, por lo que he visto y leido, que no es imposible restablecer las antiguas instituciones militares y devolverles en
cierto modo su pasada virtud, he determinado, a fin de hacer algo en este tiempo de mi forzosa inaccién, escribir para los
amantes de la antigiiedad lo que yo sepa del arte de la guerra; y aunque sea atrevimiento tratar de una profesién que no
practico, no creo incurrir en error al ocupar teéricamente un puesto que otros, con mayor presuncién, han ocupado
practicamente; porque las equivocaciones en que yo incurra escribiendo, sin dafio de nadie pueden ser corregidas; pero las
que de hecho cometen otros, solo se conocen por la ruina de los imperios.

NicoLAs MaquiaveLo, prologo de El arte de la guerra



Prologo.
PENSAR LA GUERRA
Por Gabriel Albiac

«Del arco, el nombre es vida y la obra muerte», escribe Heraclito en uno de sus mas oscuros
pasajes. Hace dos milenios y medio. Y solo la paciente tarea filologica de Giorgio Colli nos ha
permitido atisbar la centralidad de esa enigméatica férmula en los origenes de aquello a lo que el
mismo Heraclito fijara como tarea de los hombres para quienes él acufia la designacién de
filésofos.

«En griego», desmenuza el sabio turinés, «la palabra arco suena igual que la palabra vida». Y,
si el arco y la lira son por igual los atributos del dios Apolo, bajo su advocacion de saetero o
musico, es porque iguales son vida y muerte, destruccion y belleza. Materializados en un mismo
objeto: los cuernos de los bueyes robados por Hermes a Apolo dan por igual origen al
instrumento musical y al instrumento guerrero: lira y arco son la misma cosa en diversas
composiciones. Basta modificar ligeramente el angulo de la juntura de los dos cuernos con que
se fabrican ambos, para que el uno se transforme en la otra. Guerra y musica, muerte y vida son
minimos matices geométricos de lo mismo.

Es casi —concluye Colli— «un jeroglifico comun, lo que esta en la base de esa antitética
manifestacion de Apolo: la de la configuracion material del arco y de la lira: tales instrumentos
eran producidos, en la época en la que el mito surge, mediante una misma linea curva y con la
misma materia: los cuernos de un buey, unidos con diversas inclinaciones. Y asi, la obra del arco
y la de la lira, la muerte y la belleza provienen de un mismo dios, expresan una idéntica
naturaleza divina, simbolizada por un idéntico jeroglifico. Y solo en la perspectiva deformada,
ilusoria, de nuestro mundo de apariencias se presentan como fragmentos contradictorios».

La lectura de este Nuevo arte de la guerra, metafisica del conflicto que el general Rafael
Davila pone en manos del lector aqui, reposa sobre un solo y crucial propoésito: romper la
perspectiva engafiosa, desvelar sus distorsiones ilusorias, salir del laberinto de apariencias
contradictorias al cual nos han condenado los lugares comunes del lenguaje: los que nos impiden
aun sospechar el envite conceptual que en el discurso de la guerra se juega. Y poner luz a una
verdad sin la cual toda tarea del hombre es vana: que entre paz y guerra solo median las
convenciones arbitrarias de la lengua. Y que las reconfortantes barreras protectoras que esas

convenciones alzan nos hacen siervos y, en el fondo, se empefian en tratarnos como a nifios. Y
de asestarnos proclamas de buena voluntad, alla donde solo la matematica mas acerada debiera
servirnos, porque lo que esta en juego es lo mas grave que pueda caber en la vida —en la muerte
— de un hombre.

Davila lo expresa recurriendo a dos clasicos absolutos. Por un lado, el Maquiavelo que en
enero de 1526 escribe: «Siempre, en lo que yo recuerdo, o bien se hizo la guerra o bien se
discurri6 como hacerla; ahora discurrimos, dentro de nada la haremos; y cuando la hayamos
acabado volveremos a discurrir sobre ella». Por otro lado, el mas venerable de los maestros del
pensar griego, el Heraclito de Efeso que asienta toda su apuesta de verdad sobre un inconmovible



fundamento: «Guerra [Pélemos] de todas las cosas es padre, de todas rey. Y a unos los proclama
como dioses, y a los otros como hombres solo; y a unos hace existir como esclavos, y a otros
como hombres libres».

No hay reflexion sobre la guerra que no ponga, pues, de inmediato en juego todo el tablero de
la condicion humana. Por eso, este Nuevo arte de la guerra es, en rigor, un Nuevo arte de la
vida. Aunque sea perdiéndola. Porque también en la derrota debe hallar un hombre digno la
condicién moral de su existencia: el batallar contra la propia limitacién, la pesada finitud que
construye su horizonte. «Somos lo que, desde un principio —escribe Davila— la guerra nos hizo
ser». Precarios. «Para bien o para mal: fruto bélico».

No te enfrentas, lector, pues, a un texto de pretensiéon tan solo técnica. Con eso, poco
avanzariamos en el conocimiento del lugar primordial que la guerra —como su melliza, la
muerte— ocupa en la subjetividad humana. No hay gran tedrico militar —de Sun Tzu a
Clausewitz, de Vegecio a Maquiavelo— que no haya sabido que nada de su doctrina estaria bien
fundado si no se atreviera a asomarse al vértigo de la metafisica; si no se atreviese a mirar de
frente hacia la clave primera de un arte, el suyo, en el cual vida y muerte, propias como ajenas,
penden de cada decision tomada. Y la muerte, su horizonte irrebasable, es lo inico que pone a
los humanos ante un absoluto. Tanto que, por decirlo con las vieja palabras de Epicuro, es un
absoluto que no puede ni siquiera ser dicho por quien lo afronta: porque «cuando yo, no ella;
porque cuando ella, no yo».

Y en esa paradoja que define el corazén de su arte, el estratego erige su figura tragica. Esa que
Rafael Davila ve nacer en los grandes héroes de la Iliada. Esa cuyo creptsculo anota en el surgir
a través de un tiempo en el cual la muerte masiva no puede ya, en rigor, ser sometida siquiera a
los mas finos postulados del arte de la guerra: la que nace en Hiroshima, la muerte masiva,
anénima, lejana. «Todo ha cambiado —escribe entonces—. Todo ha cambiado menos el
pensamiento, que quedé detenido hace mas de dos mil quinientos afios, convertido en naturaleza,
de la que no hemos movido un apice, si acaso a peor», concluye. Y el lector sabe que no esta
hablando solo del drama del soldado; que esta hablando de la insoluble tragedia del hombre
moderno. Y que por eso —en un pasaje sorprendente e irrefutable— debe necesariamente
postularse que, junto a la Iliada, el «Ayax de Séfocles deberia ser el libro de texto en las
academias». Porque no hay héroe mas fiel a su honor guerrero ni guerrero mas desdichado en su
choque con el destino.

«Nunca olvidéis que la guerra es el territorio de la incertidumbre», nos recuerda Davila que es
la ensefianza primera de Clausewitz. Todo sucede en la niebla. Y en la niebla es necesario abrir
un paso inseguro, lanzar una pascaliana apuesta que nunca abolira el vértigo de lo indiscernible.
En la guerra. En la vida. En la condiciéon humana. En ese teatro de mascaras, dentro del cual
sabian los grandes poetas barrocos espafioles que no hay ilusion de escape. Y Davila retorna
sobre el Calderén que erige un mundo siempre en perfecto simulacro: «Yo a cada uno/ el papel
le daré que convenga [...] Seremos, yo el autor, en un instante,/ tu el teatro, y el hombre el
recitante». Y extrae de esa ensefianza clasica la leccion ineludible: «Incluso la verdad que nos
habla se presenta enmascarada en el teatro de la guerra, escenario preferido para jugar al mortal
baile de mascaras en el que se inscribe la historia de la guerra».

Todo esta aqui: la grandeza humana como su miseria, la gloria como la desesperanza. Dice
Aristételes que de las mismas palabras se componen una comedia y una tragedia. De la misma
materia estan hechos suefios y pesadillas. La tnica diferencia, para el soldado, es que su apuesta
esta siempre en el absoluto. Y no podra ser jamas rectificada. Como todo lo de verdad esencial,
la guerra escapa infinitamente a quien la hace y a quien la piensa. La conclusion que de ello



extrae Davila es de una profundidad casi teoldgica: cuando es la ausencia la que viene a definir
lo mas insosteniblemente esencial de lo humano. «A lo largo de la historia militar de la guerra la
ausencia prima en el relato», si. Pero es que la ausencia prima en todos los relatos de los
hombres, estos seres fragiles que nunca saben demasiado bien qué es lo que estan diciendo de si
mismos. «Amo la vida, con saber que es muerte», sentenciaba don Francisco de Quevedo.

Si, «del arco, el nombre es vida y la obra muerte». En vida y muerte estamos: en paz y en
guerra.



1.
LO MILITAR

La paz no es la ausencia de la guerra, es una virtud, un estado de la mente, una disposicién a la benevolencia, la confianza y
la justicia.

BarucH SpiNozA

Lo militar nace como consecuencia de las luchas tribales y de la necesidad de tener de manera
permanente a miembros del grupo dedicados a una actividad tnica y principal, la que trata de los
asuntos del ataque y de la defensa. Es tan antiguo como la primera reunioén alrededor del fuego,
donde una apariencia hostil y los ruidosos pies extrafios que se acercaban dieron la primera
alarma. Hubo que desplegar el primer centinela; después, de él y sus relevos dependi6 el grupo.
No hubo descanso ni tregua entre las diferentes tribus, sino temporales alianzas junto a mayores
desencuentros; ya no se conoci6 otra manera de vivir distinta a atacar y defender, infiltrarse o
engafiar y desde entonces, una época sin fecha fijada, el rugido del hombre en su conjunto vino a
decir guerra.

El Rey Sabio dice en Las Partidas: «Milicia quiere decir tanto como compaiiia de hombres
duros, fuertes y escogidos para sufrir trabajos y males, laborando en pro de todos
comunalmente» y nos sigue diciendo, como recoge José Maria Garate en su libro Espiritu y
milicia en la Espafia medieval, que escogian a los caballeros mirando que tuviesen tres
cualidades: «Que fuesen sufridos, para sobrellevar las miserias, fatigas y trabajos que las guerras
les deparasen; diestros en luchas, para que supiesen mejor y mas presto matar y vencer a sus
enemigos y no se cansasen facilmente, y que fuesen duros, para no tener piedad de robar los de
los enemigos ni de herir o matar, y también que no desmayasen por golpe que recibiesen o
dieren».

Alfonso X el Sabio era asiduo lector de Vegecio, que decia «que la vergiienza veda al
caballero huir en la batalla» y por ello el Sabio pide que sus hombres tengan «vergiienza natural»
que les haga vencer, a lo que diria su sobrino el infante Don Juan Manuel que «la vergiienza es la
madre y cabeza de todas las virtudes del caballero. Vale mas al caballero haber en si vergiienza e
no haber en si otra virtud alguna, que tenerlas todas sin esta».

En Las Partidas se esta poniendo las bases de las ordenanzas militares, los férreos codigos
castrenses y los primeros tratados de lo militar. Las principales virtudes van a ser destacadas con
fervor y claridad y son hasta hoy el mejor resumen de lo que lo militar exige del caballero, del
soldado: cordura, fortaleza, mesura y justicia.

Ser caballero era ser militar, entregarse al servicio de todos y por ello la vigilia, antes de ser
nombrados caballeros, era para que Dios los guardase y los enderezase y los aliviase «como
hombres que entran en carrera de muerte».

Se hablaba con la espada, con la lanza o con el arco y tanto se hablaba que llegaron a la
poélvora para no verse las manos. Trocaron por capas sus pieles, bajaron de las sierras a los valles
y aprendieron a fiarse mas en la eficacia del valor que en la inaccesibilidad de los lugares. De
siervos querian pasar a ser sefiores.



Aquiles, Alejandro, Anibal, César y Napoleon. Caminos que emprendieron, nuevas rutas,
intercambios de productos y descubrimientos de extrafias tierras y culturas. Y la constante de la
guerra. Lo militar siempre presente, a pesar de la hipocresia de su rechazo. No eran los uniformes
lo que les diferenciaba en un principio, sino sus armas. Luego vestirian otra librea pro distincion
y diferencia. Se defini6 lo militar por el servicio en la guerra, todo un arte y una disciplina
convertidos en oficio.

«Han opinado, Lorenzo, y opinan muchos, que no hay nada tan desemejante, y que tanto
difiera como la vida civil y la militar y se ve con frecuencia a los que se dedican al ejercicio de
las armas cambiar inmediatamente de traje, usos, costumbres y hasta de voz y de aspecto, por
parecerle que no cuadran bien los modales del paisano a quien esta pronto y dispuesto a cometer
todo género de violencias: ni en rigor convienen los habitos y costumbres civiles a quienes los
juzgan afeminados e impropios de su profesion, como tampoco que muestren la presencia y
lenguaje ordinarios los que, con las barbas y los juramentos, quieren intimidar a los demas
hombres. Lo que ocurre en nuestros dias justifica esta opinién; pero examinadas las instituciones
antiguas, no se encontraran cosas mas unidas, mas conformes y que se estimen tanto entre si
como estas dos profesiones; porque cuanto se establece para el bien comin de los hombres,
cuanto se ordena para inspirar el temor o el respeto a Dios y a las leyes seria inttil si no existiera
una fuerza publica destinada a hacerlo respetar, cuya fuerza, bien organizada, y a veces sin buena
organizacion, mantiene las instituciones».

A Maquiavelo le preocupa el arte de la guerra y con su cruda y real vision de una época
corrompida en su totalidad echa en falta los olvidados valores del mundo antiguo, la disciplina,
el valor y la obediencia, algo que deja claro cuando Cosme pregunta a Fabricio en qué cosas
quiere imitar a los antiguos: «Porque desde que los romanos se aficionaron a los placeres,
empez0 la ruina de mi patria» y le hace ver que deberia imitarse el «honrar y premiar a la virtud,
no despreciar la pobreza, estimar el régimen y la disciplina militar, obligar a los ciudadanos a
amarse unos a otros, y a no vivir divididos en bandos o partidos; preferir los asuntos ptblicos a
los intereses privados, y en otras cosas semejantes que son compatibles con los tiempos».

En definitiva, Maquiavelo nos ofrece una fina semblanza de lo militar: la virtud, que coincide
con la definicion dada por Pedro Calder6n de la Barca del oficio militar: «Aqui la mas principal
hazafia es obedecer y el modo como ha de ser es ni pedir ni rehusar... religion de hombres
honrados».

Se entiende cuando lo militar no tiene otra razon de ser que la existencia real o la amenaza de
la guerra, su persistencia por encima de los tiempos, cuando solo la disciplina es necesaria para
la independencia material y del pensamiento. Cuando la milicia es un arte es oficio honrado y no
privado, interés que busca en la guerra la «utilidad para la rapifia, el fraude y la violencia y
muchas condiciones que necesariamente le hacen malo».

En una nacion bien organizada, dice Maquiavelo, se procurara hacer el estudio del arte militar
durante la paz, y ejercitarlo en la guerra por necesidad y para adquirir gloria; pero solo cuando el
gobierno lo ordene, como acontecia en Roma.

«El militar cuyo propio honor y espiritu no le estimulen a obrar siempre bien, vale muy poco
para el servicio; el llegar tarde a su obligacion, aunque sea de minutos; el excusarse con males
imaginarios o supuestos de las fatigas que le corresponde; el contentarse regularmente con hacer
lo preciso de su deber, sin que su propia voluntad adelante cosa alguna, y el hablar pocas veces o
mal de la profesién militar, son pruebas de gran desidia e ineptitud para la carrera de las armas»
(Art. 14. Reales Ordenanzas FAS espafiolas).

Parece sacado de antiguos canones, casi medievales, cuando es uno de los codigos de conducta



mas insertados en la condicion militar. Universal y adoptado, con unas u otras palabras, por
todos los ejércitos del mundo.

Honor y espiritu son herencias de largas tradiciones, protegidas por los valores morales que
han logrado mantenerlos por encima del paso de los tiempos.

Es comtn en la formacion de lo que hemos llamado lo militar el amor a la patria, el culto al
honor, al valor frente al enemigo y la disciplina en todo, valores recogidos en esos cddigos
militares que desde hace siglos han sido la ley y la razén del comportamiento militar. Es el gran
tesoro que guardan los ejércitos, como fiel reflejo de las virtudes, y también de los defectos, de la
sociedad a la que sirven en un proceso continuo de adaptacion a cada tiempo.

Otros procedimientos son necesarios para hacer frente a desconocidas formas de guerra y
enfrentamiento, en nuevas dimensiones, aunque convenga no olvidar que la razén de ser de los
ejércitos sigue siendo la lucha armada, justificindose su existencia en la defensa de la sociedad y
de la nacidn. Eso requiere una legislacion de naturaleza moral, algo que solo la tradicién escribe
en los pliegos internos del alma y que se hereda de generacion en generacion.

Gracias a los codigos morales heredados, amistad, valor y desprendimiento, los ejércitos
mantienen intacta su fortaleza moral, la de sus convicciones, su dimension espiritual y patriotica.
Un oficio como este, épico, vocacional y de riesgo, solo se rige por las leyes del espiritu. Hay un
mandato moral en su cédigo ético, que obliga a conservar y transmitir el historial, las tradiciones
y los simbolos de su historia para perpetuar su recuerdo, contribuir a fomentar el espiritu y
reforzar las virtudes militares de sus componentes, como herederos y depositarios de una
gloriosa tradicion militar. Los simbolos fortalecen la voluntad, exaltan los sentimientos e
impulsan al sacrificio. Representan todo lo mas hondo, lo que solo se alcanza sumergiéndose en
su historia.

Asi es incluso el lenguaje tactico de los reglamentos, que sefialan la actitud a tomar en el
momento algido del combate, dando prioridad al lenguaje moral: «Llegado el instante del asalto,
el escalon de fuego, con los oficiales a su altura y enardecidos sus hombres con gritos de guerra
y con el canto del himno de su regimiento, se lanzaran a la carrera a través de las brechas
abiertas».

Simbolos, codigos prodigiosos y extrafios, gritos de guerra, arengas que arrastran mas que
palabras; sobrecogedor desafio, un resorte que hace revivir el espiritu de los ejércitos de todos
los tiempos, de la tradicional dedicacion al servicio y al sacrificio.

El sentimiento de unidad crea lazos eternos que perduran a través de los tiempos y forja
unidades muy soélidas cuyos miembros se sacrifican individualmente en beneficio del grupo. Esa
es la clave en la que se sustenta la moral y el espiritu de las auténticas, historicas y heroicas
unidades.

El nombre, el lema, el himno, el guion, la hermandad, el servicio, la fraternidad... Si, cédigos
prodigiosos capaces de hermanar en su sintesis a todos los hombres y hacerles luchar juntos
hasta la muerte por un comun ideal. Son los vinculos que los hermanan para siempre. La
disgregacion se manifiesta cuando se suprimen y con ello cesan las relaciones entre sus
miembros.

Por ello son la esencia de la milicia, de lo militar. Es entereza, fuerza moral y exigencia; muy
adecuada en el mando para luchar y exigir lo necesario para sus subordinados de la misma
manera que a ellos se les exige darlo todo. Es decir: presupuesto. Una cualidad, mas bien
obligacion, unida al mando.

Suele ser un viento seco y sin vida el que nos trae el sonido de la guerra. A pesar de la lejania
de su origen se le reconoce enseguida. Trae olores de duros combates en aquellos histéricos



escenarios de vida y muerte. Viene desde los ancestros de la tierra, de cuando la guerra era el
principio de todo y la rutina diaria. Tierras de guerreros que se enfrentan a lo que les es ajeno y
donde nunca vence la abundancia de recursos sino la crudeza del violento mensaje. La vida se
enfrent6 en sus primeros avatares al miedo de la esclavitud impuesta por la cultura de la muerte y
siempre la guerra sono a duros enfrentamientos, a olvido en la retaguardia, a nombre prohibido, a
dudas, es el permanente interrogante de Aquiles: ;qué hago yo aqui?

Solo venci6 el honor y el valor de los soldados. No es nada raro, suele ocurrir en todas las
guerras; las pierden los que una vez que las empiezan no tienen, para ganarlas, el valor suficiente
o no lo exigen a los que mandan.

No hay mayor desasosiego que ordenar hoy una cosa y mafiana la contraria. Nada mas amargo
para el soldado que verse sometido a las oscilaciones de las vacilantes y contrapuestas
decisiones.

Es una vida dura, la del soldado. Una vida llena de constantes riesgos, fatigas y sacrificios.
Duras jornadas de incertidumbre en lejanos horizontes donde eres permanente centinela que
espera la aurora. Enfrentado a un enemigo escurridizo, cruel y duro, que no suele dar la cara, jy
cuantas veces limitada tu posibilidad de reaccion!

Es una vida dura, la del soldado. La de hombres que cuando el amor a la vida les dice al oido
que se separen del peligro, les dice su espiritu militar que se mantengan en el puesto de honor.

Es una vida dura, la del soldado, que acepta el sacrificio, incluso el mayor de todos, sin que
haya razones de indole material que le lleven a ello. Estar convencidos de que se lucha por una
causa justa es su asidero moral mas firme ante la brutalidad de la guerra. Son el honor y la honra
los sentimientos que han acompafiado a las unidades moviéndolas hasta limites insospechados.

Es una vida dura, la del soldado, cuando te envian a una guerra sin nombre, enmascarada con
mensajes que limitan el espiritu de lucha propio y la voluntad de vencer.

Es una vida dura, la del soldado que vive pendiente de una bala perdida, de una emboscada, un
artefacto escondido o la permanente incertidumbre que acontece cuando en soledad se vislumbra
la muerte.

Es una vida dura, la del soldado, cuando te juegas la vida mientras en la retaguardia se discute
y se ponen en entredicho las razones y las érdenes por las que te han trasladado a estos confines.

Es una vida dura, la del soldado, pero no hay vida mas honrosa y hermosa, siempre arropado
por la camaraderia y la fraternidad de los compafieros. Cuando no se lucha con convicciones
morales, cuando cada uno va a lo suyo y no hay una referencia a seguir, un ejemplo a imitar y
una disciplina moral que cumplir, solo se lucha por salvar la vida y ese es el momento a partir del
cual se empieza a perder la moral, el combate y la vida.

Al margen de la formacién técnica, de la preparacion, de la instruccién y el adiestramiento, la
camaraderia, la fraternidad forjan unidades muy soélidas cuyos miembros se sacrifican
individualmente en beneficio del grupo. Los combates no engafian a nadie y hacen dura poesia
de la vida aunque esta sea efimera; sus versos son el valor, la amistad, la unién y el socorro, la
marcha, el sufrimiento, el endurecimiento ante la fatiga, el compafierismo ante el fuego. El
poema se llama guerra, la que no deja indiferente a nadie y cuyo codigo es capaz de hermanar
con los mismos ideales a los hombres de todas las razas y de todas las creencias. Es un cédigo
prodigioso y extrafio, que resulta humano a fuerza de ser severo y duro.

El espiritu también se define como animo, valor, aliento, brio, esfuerzo; como vigor natural y
virtud que alienta y fortifica el cuerpo para obrar. Hablar de lo militar es hablar de sensibilidades
y de unas manifestaciones o tomas de decisién personales que no responden a los canones
convencionales. Son decisiones, razones que se enmarcan en el campo espiritual y que responden



a un Gnico y mismo criterio, a una misma y Unica razén de ser, el espiritu que surge de la practica
y la vivencia de unas virtudes.

La milicia ha sido y sera una profesion del espiritu.

Decia la Enciclopedia Espasa de 1924 al hablar del espiritu militar: «Principio esencial,
naturaleza moral de los pueblos, de las instituciones armadas y de los individuos, por lo que a la
guerra, y sobre todo a la guerra ordenada, se refiere. Asi como la eficacia militar es debida a la
suma de todos los factores morales y materiales, el espiritu militar depende nada mas que de los
caracteres psicoldgicos, de modo que es tanto mayor cuanto mas desarrolladas estan las virtudes
militares, y desaparece cuando estas virtudes se desconocen o se olvidan.

Como todos los principios esenciales, el espiritu militar es dificil de definir y de explicar.
Existe en las sociedades y en los individuos, como existe el patriotismo en los pueblos, como el
alma en los hombres. No es una pauta, es una fuerza; no es la brijula que sefiala el camino del
deber, es el fluido magnético que impele a seguir este mismo camino.

Las manifestaciones del espiritu militar, como sucede con todas las manifestaciones del
espiritu, son tan variadas como son distintas las circunstancias en que se dan a conocer. Cuando
el amor a la vida dice al oido del hombre que se separe del peligro, le dice el espiritu militar que
se mantenga en su puesto de honor, despreciando la existencia en aras de la patria; cuando la
libertad humana le grita que se rebele contra la orden mal dictada, el espiritu militar le obliga a
doblegarse y a someterse a quien la ley le sefiala como un superior; cuando la vanidad humana le
induce a oponerse violentamente a la opinién del jefe inepto, el espiritu militar le sujeta a
respetar lo que la inteligencia de ningin modo aceptaria; pues el espiritu militar es unas veces
valor, otras abnegacion, muchas veces entusiasmo por la profesion abrazada, no pocas anhelo de
gloria para la colectividad, afan de esplendor para la patria; es, en fin, el conocimiento pleno del
deber y la voluntad decidida de llegar hasta el sacrificio para cumplirlo».

Nunca ha habido tantas guerras ni amenazas como ahora. Nunca ha habido un negocio
armamentistico como el de ahora. Y nunca ha habido tanta hipocresia como ahora a la hora de
definir conflicto, guerra, accion de imposicion de la paz... Todo es guerra y no eufemismos para
el escondite. Vivimos la utopia del final de las guerras, del final de los conflictos armados y
hasta conceptos tan manipulables como que lo militar no es necesario. La épica, el riesgo, la
hazafia, son asumidos por otras organizaciones «mas pacificas y humanitarias», como si las
guerras las iniciasen los soldados.

El militar, el soldado, debe prepararse para la guerra y alcanzar la maxima eficacia para el
combate al servicio de la sociedad y de la patria. No parece muy dificil de entender la necesidad
de disponer de un instrumento para salvaguardar y proteger los bienes de la nacion y la vida de
sus habitantes ante una agresion armada, recurriendo al uso de la fuerza, si asi fuese necesario. Y
si no es asi podemos caer en gravisima irresponsabilidad que en definitiva se traduce en la
pérdida de la vida.

Después de que Maquiavelo dijese que desde que los romanos se aficionaron a los placeres,
empez6 la ruina de su patria, un general durante la Segunda Guerra Mundial sentencio:
«Nosotros tenemos el nivel de vida mas alto del mundo y, por consiguiente, los peores soldados»
(Los desnudos y los muertos, Norman Mailer).

«Tu Mu: en la época de los Reinos Combatientes, cuando Wu Ch’i era general, se alimentaba
y se vestia como el mas humilde de sus hombres. Su cama no tenia estera; durante las marchas
no montaba a caballo; transportaba él mismo sus raciones de reserva. Compartia con las tropas el
agotamiento y el esfuerzo mas duro». (El arte de la guerra, Sun Tzu).

En 1921 José Ortega y Gasset publica La Espania invertebrada: «Yo necesitaba para mi vida



personal orientarme sobre los destinos de mi nacién, a la que me sentia radicalmente adscrito.
Hay quien sabe vivir como un sonambulo; yo no he logrado aprender este comodo estilo de
existencia. Necesito vivir de claridades y 1o mas despierto posible».

Sin adentrarnos en el nticleo de la publicacion orteguiana nos centramos en el capitulo titulado
«El caso del grupo militar» en el que desarrolla el tema dentro de ese concepto que €l trata y que
resume en el verso que Calderén decia de Madrid:

Esta una pared aqui
de la otra més distante
que Valladolid de Gante.

Dice Ortega: «Después de las guerras colonial e hispanoyanqui, qued6 nuestro ejército
profundamente deprimido, moralmente desarticulado; por decirlo asi, disuelto en la gran masa
nacional. Nadie se ocupé de él ni siquiera para exigirle en forma elevada, justiciera y competente
las debidas responsabilidades».

Hace hincapié en la falta de compromiso entre grupos y gremios de la nacion, el desinterés por
lo comtin y que a todos afecta y de la misma manera; pone el ejemplo militar, pero cualquier otro
seria valido para mostrar que «Hoy es Espafia, mas bien que una nacion, una serie de
compartimientos estancos». ;No lo sigue siendo?

Lo militar ha de ser entendido y aceptado dentro de la estructura y la cohesion nacional y, sin
necesidad de vivir sus principios, debemos entenderlos y apoyar su mision y cometidos.

«Un ejército no puede existir cuando se elimina de su horizonte la posibilidad de una guerra.
La imagen, siquiera el fantasma de una contienda posible, debe levantarse en los confines de la
perspectiva y ejercer su mistica, espiritual gravitacion sobre el presente del ejército. La idea de
que el util va a ser un dia usado es necesaria para cuidarlo y mantenerlo a punto. Sin guerra
posible no hay manera de moralizar un ejército, de sustentar en €l la disciplina y tener alguna
garantia de su eficacia».

El texto de Ortega entrafia en el fondo un problema generalizado que no solo se produce en
Espafia, sino que hoy alcanza a Occidente y constituye la ideologia buenista, malintencionada
casi siempre. Lo militar queda desarticulado del resto del conjunto nacional y es visto como
fuente de agresividad, por lo que en un afan de ganarse la complacencia del conjunto se muestra
tendente a ocupar el lugar de otros grupos, de asumir sus misiones, mas vistosas y queridas,
cayendo en grave irresponsabilidad por no asumir la suya, su responsabilidad, y ser ayudado en
ello. No es un espiritu gremial el que debe mover al ejército, simplemente se trata del espiritu
militar, como hemos intentado describir.

Lo militar no se improvisa, el militar tampoco. «Quienes, después de ser nombrados consules,
han comenzado a leer los hechos de nuestros antepasados y los preceptos militares de los
griegos, son hombres que hacen las cosas al revés, pues el ejercicio del cargo es posterior al
nombramiento, pero la capacidad y el oficio son cosa previa» (Yug. 85,12. Salustio,
Estratagemas).

El concepto militar de guerra

«Para ganar hay que tener voluntad de vencer», sin olvidar conocer la medida de las
posibilidades y siempre prefiriendo concretar lo bueno, pero posible, antes de emprender la
consecucion de algo mejor, pero imposible.



Llegamos a la inevitable conclusion de que a estas alturas, cuando el hombre cree haber
construido bases solidas para el entendimiento, surge un nuevo desacuerdo para repartirse el
poder sobre el conjunto y la guerra parece cada vez mas inevitable.

¢Hay un método para ganarla? Hasta ahora era lo militar lo organizado para la lucha y la
victoria. Ahora es mucho mas complejo y la organizacién es una mezcla heterogénea de
voluntades en organizaciones de diversas caracteristicas, incluso con intereses encontrados antes
de tener que aunar sus proyectos para uno comun: la guerra.

Todo esta dicho, lo que empez6 con la guerra podria terminar de la misma manera sin conocer
las razones que nos llevan a alternar periodos de silencio, llamados de paz, que son tan breves
como los que separa el rayo del trueno, de la calma aparente después del retumbar de los
tambores de guerra.

«Cuando el mundo se encuentra sobrecargado de habitantes, el inico remedio es la guerra, que
provee a cada hombre, ya sea con la victoria o con la muerte» (Hobbes, Leviatdn, parte II, cap.
30).

Estamos llamados a enfrentarnos a ella en sus tres momentos: luz, silencio y ruido. Todo es
guerra en cada uno de sus periodos y necesario es saber aceptarlo sin aturdirnos por sus efectos
ni por temores de derrota, aun a sabiendas de que no hay férmulas para la victoria, ni un método
infalible de dirigir la guerra. Cada momento tiene sus circunstancias y su peculiar modo de
tratarlas, pero hay suficiente experiencia para adoptar unos principios que sirvan de base para
ejercitarse en el dificil arte de la guerra, que lo es todo.

Y a pesar de ello parece que nunca hemos aprendido, como si nunca una guerra hubiese
asolado nuestras vidas, sin ensefianzas adquiridas ni progresos realizables, con defectos, sin
atender a la guerra futura introduciendo lo necesario para evitarla o asumirla en las mejores
condiciones. Siempre es sorpresa 0 quiza incompetencia. Los actores han aumentado, el acto
bélico es cosa de todas las disciplinas y todos los saberes parecen no tener la solucién ni para
evitarla ni para ganarla. Supera el ambito de lo militar, es multidisciplinar y variable, dispersa e
incontrolable, siempre desconocida.

La guerra parece convertida en un negocio que comprende todas las disciplinas del arte y de
las ciencias, de la técnica, de la filosofia y de la distribucion de los recursos, en definitiva en una
empresa en la que todos participan, aunque no todos se beneficien.

La guerra no se evita por la inteligente disposicion de los pueblos a entenderse, compartir,
intercambiar y construir juntos por y para todos, sino que la paz, periodo de silencio de la guerra,
se mantiene por la disuasion armada, es decir por el temor de las armas, lo que es un claro indice
de que la paz se sostiene en un dificil equilibrio.

Lo expres6 el poeta en la clara definicién del futuro:

Tu primera palabra fue Luz:

y el tiempo comenzé.

Tu segunda palabra fue el Hombre

y el miedo se esparcid

(todavia nos ensombrecemos ante su sonido)
antes de que tu rostro retomara su creacion.
Y por ello temo tu tercera.

RILKE

Los tiempos repiten sefiales. No habra milagros. ¢ La tercera palabra?
«Y por la mafiana: hoy habra tempestad, porque el cielo esta rojizo y amenazador. ;Sabéis
discernir el aspecto del cielo, pero no podéis discernir las sefiales de los tiempos?» (Mateo 16:3).



No sabemos mucho. La guerra y la paz eran el discurrir de la vida. El hierro en la mano
siempre; y la ciudad murada donde se encierra el hombre para su proteccion y amparo. Alrededor
de los grandes rios surge la culta vida que debe protegerse mediante un obstaculo: la muralla, el
desierto o el mar. Si no era suficiente habia que recurrir a las picas bajas, sujetas con dos manos;
desde los sumerios a los hoplitas de Argos, Atenas y Esparta.

«El devenir esta guiado por el conflicto».

Desde el principio no habia mas forma de combatir: con leyes o con la fuerza. El equilibrio
entre ambas mantiene hasta hoy la armonia. Politica y milicia deben seguir el mismo camino, se
necesitan, si se repelen se obligan a estar siempre vigilantes una de la otra, a la distancia justa, en
la que no haya influencia; ni atraccién, ni repulsién, o el invasor, siempre al acecho, destruira al
invadido.

Después de afios de guerras, nunca llega el estudio definitivo de este arte cambiante y solo
apto para los grandes. Cambia como la expresion en un lienzo, en funcion de las pasiones, del
hambre y la sed, de la injusticia, y de la justicia también; de las diferencias, pero ahora mucho
mas del deseo, cada vez mas fuerte, de pertenecer a grupos.

Tanto la defensa como el ataque se convirtieron en un arte. No era cuestion de cantidad, sino
de calidad e insistencia.

Lo que llamamos inspiracion no es mas que acertar con el hombre mejor dotado para el
arte. Alejandro Magno, para la guerra, o Velazquez, para la pintura, nacieron inspirados para ello
y su vida fue desarrollar sabiduria sin entregarse al ocio de la primera victoria.

Todas las guerras empezaron por expansion; el Nilo con su riqueza atraia a las poblaciones del
desierto. Alrededor del Eufrates y del Tigris surgen las primeras civilizaciones y un trozo de
tierra fértil bien regada vale la vida que hay que proteger con so6lidas fronteras mas alla. Las
delimitaron las montafias, los desiertos, los rios y los mares. Las incursiones de los que ocupaban
las zonas deprimidas en los lugares fértiles acabaron convirtiéndose en ataques y en organizacion
de ejércitos: atacantes y defensores, ofensiva y defensiva, devenir del hombre.

La evolucion ha cambiado casi todo. Hay algo que sigue igual.

El estratega y el tactico. Uno busca mas alla y pide colaboracién y trabajo en comun, respeto,
orden y cosecha para todos. El otro sigue buscando la infiltracién, la insidiosa penetracion,
sembrar doctrina en vez de trigo, robar a las mujeres para fomentar su descendencia, la tinica
tactica que al débil convierte en habil estratega; y le motiva en su lucha.

En mitad de la era del conocimiento hubo quien anuncié, y explicé, el cambio que asombraria
a la humanidad: la guerra se convirtié en el arma disefiada para la politica. Solo habia que aplicar
una férmula: los principes y sus herederos politicos se la robarian a los generales. La politica se
uniformaba y asumia la guerra como su principal herramienta.

La formula era en principio sencilla: «Los hombres, las armas, el dinero y el pan constituyen
el nervio de la guerra». El pais debia estar preparado permanentemente para la guerra.
Preparados. Hombres y nuevas armas.

El dinero y el pan no lo tienen todos ni esta en todas partes. Faltan a una gran mayoria. Mejor
estar alerta. Alianzas.

Un trozo de tierra fértil bien regada vale la vida. Vendran a lucharlo. No habra paz, sino una
simple tregua para rearmarse.

Un motivo banal, entre dos, fue el origen; y sera el final. Por sembrar doctrina en vez de trigo.
Es la cosecha que hoy buscan los conflictos antes llamados guerras. La desesperacion siempre es
bien aprovechada. La aspiracion rota en desesperanza es una chispa que incendia cualquier
cosecha. La guerra es la prueba mas palpable de lo que constituye el anhelo fallido de la



humanidad: la libertad.

Cicerodn lo recordaba constantemente: «La libertad no consiste en tener un amo justo, sino en
no tener ninguno» (Octava filipica).

Arte, ciencia, libertad, es decir nada o quiza todo: pura contradiccion.

El final se antoja como la necesidad del poder: habil excusa que lleva el disfraz de la libertad.

«Imitad a estos ahora vosotros, cifrando la felicidad en la libertad, y la libertad en la valentia,
sin inquietaros por los peligros de la guerra. Quienes con mas razén pueden ofrendar su vida no
son aquellos infortunados que ya nada bueno esperan, sino, por el contrario, quienes corren el
riesgo de sufrir un revés de fortuna en lo que les queda por vivir, y para los que, en caso de
experimentar una derrota, el cambio seria particularmente grande. Para un hombre que se precia
a si mismo, en efecto, padecer cobardemente la dominacién es mas penoso que, casi sin darse
cuenta, morir animosamente y compartiendo una esperanza» (Tucidides, «Oracién finebre de
Pericles», Historia de la guerra del Peloponeso).

Dijo el rey: mandé, juzgué, regi muchos estados;
hallé, heredé, adquiri grandes memorias;
vi, tuve, concebi cuerdos cuidados;
posei, gocé, alcancé varias victorias.
Formé, aumenté, vali varios privados;
hice, escribi, dejé raras historias;

vesti, imprimi, cefii en ricos doseles

las ptrpuras, los cetros y laureles.

El Mundo respondi6 al rey:

pues deja, suelta, quita la corona;

la majestad, desnuda, pierde, olvida;
vuélvase, torne, salga tu persona
desnuda de la farsa de la vida.

La purpura, de quien tu voz blasona,
presto de otro serd vestida,

porque no has de sacar de mis crueles
manos, purpuras, cetros ni laureles.

Es el teatro de la guerra en el que unos representan el papel de la libertad a costa de los que
llegaron cuando solo quedaba lugar para los siervos.

El mundo se sostiene en lo coercitivo del miedo arropado entre alianzas defensivas que en
nada se diferencian de las ofensivas. Leccién contundente de la necesidad del poder como
supuesto de toda libertad. No se conoce una nacion poderosa en los campos de la ciencia, el
pensamiento, la economia y la cultura sin el poder que le dan las armas. En eso si que las
naciones han aprendido a prepararse para la guerra, que como era de esperar ya todo lo abarca.

Tener la voluntad, la libertad y la capacidad para vencer son principios del arte de la guerra
que cada dia se muestran mas necesarios, a la vez que vulnerables a través de la accion a que son
sometidos en esos periodos de no guerra. Trataran unos y otros de hacer su labor preparatoria
antes del trueno para que la resistencia sea minima.

«Debieron juzgar que no son los ciudadanos armados quienes originan las tiranias, sino las
malas instituciones y los malos gobiernos, y donde el gobierno es bueno no hay motivo para
tener las armas en manos de los ciudadanos».

La educacion y preparacion seran los que marquen la diferencia en cada tipo de conflicto, ya
que la sutil frontera entre guerra y paz se difumina y los campos decisorios de la guerra no se



mueven solo en las decisiones que emanen de los estados mayores del mas alto nivel, sino que
estamos en una conjuncion entre los campos diplomatico, militar y econémico, de la informacion
y el social, estrechamente dirigidos por el mando politico cuya intervencién en los conflictos del
futuro hara que las decisiones en un momento determinado emanen exclusivamente de su poder
que nadie sabe en qué reside. Es una suma incierta de las capacidades de los poderes del Estado
y de su sociedad. No hay en la guerra futura nada ni nadie que individual o colectivamente no se
vea implicado de manera activa en la guerra, que sera total, sin diferenciar elementos de poder o
no.

Hay un factor clave en la estrategia mundial que percibimos como un nuevo mundo que se
aproxima y al que habra que esperar con nuevas actitudes, ya que en nada se parece a lo que
hasta ahora era el conocido como dominante. Mejor estar preparado ya que si hay algo
diferenciador entre pasado, futuro y presente es un incremento poblacional que trae la rivalidad
por el acceso y control de los recursos que marcara nuestras vidas sumergidos en el factor
predominante que viene: el desequilibrio.

Es lo mismo que esa gran tentacion: la guerra.

No solo seran los recursos, sino que el aspecto social y los valores que dan sentido a la vida,
las libertades, la religion, los derechos humanos, estan sufriendo una mutacion que sera fuente de
conflictos en breve plazo. Cuando esos conceptos intangibles son puestos en duda o se
diferencian sustancialmente, incluso radicalmente, la confrontacion esta servida, es definitiva y
puede llevar a un retroceso civilizador inesperado.

El acceso a la tecnologia esta al alcance de todos, pero a cambio de un alto precio: ser
dominado por armas mads sutiles y menos ruidosas que los misiles, pero de efectos mas
catastroficos. Son las guerras del alienamiento, tan poco estudiadas.

La guerra se caracterizaba por el uso de la fuerza y esta se depositaba en las armas que cada
vez ganaban en distancia y menor presencia en los campos de batalla, que ahora todo lo abarcan.
Armas y no armas, combatientes y no combatientes ya no se distinguen, todos formamos parte de
unos ejércitos en los que tu reclutamiento viene dado en cuanto naces y eres movilizado en
cuanto manejas un aparato-arma tecnolégico, en cuanto te atreves a pensar.

En lo social, se observa el incremento de diferencias sobre la percepcién del valor de las
libertades y de la vida humana, y el enconamiento de los conflictos cuando coinciden divisiones
culturales y religiosas, que ademas estimulan la radicalizacion violenta, hacen que las armas y las
letras se entretejan y que, en lo mas profundo, sean lo mismo. Y que el alma de una nacién esté
hecha de la armonia de ambas.

Deberemos medir las consecuencias de encontrarnos en lo que los manuales de guerra ya
definen como zona gris, que se caracteriza en principio por la ausencia activa de las clasicas
madquinas de guerra y de los enfrentamientos totales entre soldados, de manera que sin alterar el
clasico concepto de paz hay un silencioso enfrentamiento al que no llamamos guerra, pero actia
de manera eficaz sobre las voluntades. Existe, en fin, una nueva zona del espectro de los
conflictos donde predominan las actuaciones situadas al margen del principio de buena fe entre
estados (bona fide), que pese a alterar notablemente la paz no cruzan los umbrales que
permitirian o exigirian una respuesta armada. Es la llamada zona gris.

«La paz no es la ausencia de la guerra, es una virtud, un estado de la mente, una disposicion a
la benevolencia, la confianza y la justicia». No ofrece la menor duda: estamos en guerra. Es la
guerra a la que no queremos nombrar con la crudeza de su nombre. Esperamos que el monstruo
atomico no despierte del letargo, sin ser conscientes de que una mala digestiéon o un simple dolor
de cabeza puede acabar con gran parte de nosotros. Ya no hay zonas de colores neutros, hay



guerra en su plenitud, sin melifluos lenguajes para rellenar folios sin finalidad.

En definitiva, después de siglos, se ha impuesto entre nuestras vidas el aforismo de que hacer
la guerra no es lo mejor porque siempre trae funestas consecuencias para el vencedor o el
perdedor.

Si encuentro el procedimiento para someter a mi enemigo, para anular su voluntad, conseguir
que le atraiga la mia como mejor solucién, ¢para qué voy a provocar la desolacion solo necesaria
en caso extremo? Luego solo tendré que recurrir al equilibrio necesario con procedimientos
silenciosos, pero tan eficaces como una mortal explosion.

Nos anuncian que si queremos construir una sociedad mas justa y segura, debemos dejar que
las armas caigan de nuestras manos porque, si no, la paz no es mas que un sonido de palabras.
Hoy nos espera la guerra a la puerta de nuestra casa, nos acompafia, pero lo peor es que se cuela
dentro de nuestra morada y vigila nuestros suefios y pensamientos. En paz, eso si.

Preocupante es que no veamos cuales son las armas que se estan usando en esta insidiosa
guerra, que sin necesidad de explosionar causan terribles sufrimientos de desigualdad y
esclavitud por falta de libertad. Los que te invitan a tirar las armas son los mismos que las
recogen y arman a sus ejércitos.

Un dia, ante tanto horror, el hombre invento una mesa redonda donde reunirse antes de
provocar un enfrentamiento. Le pusieron el nombre de Organizacion de Naciones Unidas. «Las
Naciones Unidas nacieron oficialmente el 24 de octubre de 1945, después de que la mayoria de
los 51 estados miembros signatarios del documento fundacional de la Organizacién, la Carta de
la ONU, la ratificaran. En la actualidad, 193 estados son miembros de las Naciones Unidas, que
estan representados en el 6rgano deliberante, la Asamblea General».

Unas veces aparece y otras no. Es y no es. Al final los mismos que se enfrentan son los que
toman decisiones o se limitan a hablar en tono conciliador y falso. El problema es que solo son
cinco. A saber: Estados Unidos de América, Rusia, Francia, Reino Unido y China. Poder de veto.
Consejo de Seguridad. Los demas son sonora comparsa. Nada mas.

A la guerra no deberiamos temerla, tampoco buscarla, solo esperarla.

Los que provocan la guerra o tratan de evitarla son los que llevan el altavoz con el que a todos
nos llega su mensaje. Son contradictorios, confusos y tan melifluos que invitan a las colmenas al
enfrentamiento por su dulce sabor a guerra.

El mando

«El cabo, como jefe mas inmediato del soldado, se hara querer y respetar de él, no le disimulara
jamas las faltas de subordinacion: infundira en los de su escuadra amor en el oficio, y mucha
exactitud en el desempefio de sus obligaciones; sera firme en el mando, graciable en lo que
pueda, castigara sin colera, y sera medido en sus palabras, aun cuando reprenda».

Este codigo es fiel reflejo de lo militar, en la guerra o su intermedio llamado paz, es el
resumen del mando y disciplina, de la necesidad de mantener ante todo una célula basica que
constituya lo que llamamos milicia, donde unos mandan y otros obedecen, los uno y los otros
para constituir un conjunto sélido y fuerte capaz de resistir ante el dolor, el terror y la muerte.
Todos.

Es muy dificil conformar un conjunto asi, pero esta escrito en la historia de la humanidad y de
esta forma elemental se han formado grandes ejércitos que han dejado asombrado al mundo.

La escuadra, un pequefio equipo de hombres mandado por un cabo, es la célula basica del
conjunto, donde lo militar empieza a tomar forma, donde se conforma la unidad fisica y moral, el



primer eslabén de mando y obediencia, que constituyen la organizacién mas antigua y valiosa
del hombre para la guerra.

Hombres y maquinas se juntan en sistemas para servir en la guerra y ello conlleva un proceso
complejo, humano y material, siempre en estudio y evolucién. Hoy con estructuras mas
inestables y de dudosa eficacia.

No son las armas las culpables de la guerra, sino el depdsito que las guarda: el corazon del
hombre. «Si queremos construir una sociedad mas justa y segura, debemos dejar que las armas
caigan de nuestras manos. La paz no es mas que “un sonido de palabras” si no se funda en la
verdad, la justicia, la caridad y la libertad» (papa Francisco).

Ni una sola palabra ni el mas minimo reproche a estas pontificias palabras.

Podria preocupar, si acaso, una cierta ceguera que no ve cuales son las armas que se estan
usando en esta insidiosa guerra y que, como ya se ha dicho, sin necesidad de explosionar causan
terribles sufrimientos de desigualdad y esclavitud por su directo ataque a la libertad. Cuando
unos tiran las armas, pronto son recogidas por otros. No son misiles las armas que hoy mas
dafian, sino otras mas sutiles y menos ruidosas, que preceden al lanzamiento de las bombas.
Palabras que hacen mella en corazones abandonados y alejadas de toda formacién y ensefianza,
unicos procedimientos que pueden entreabrir los ojos.

Alienados todos como borregos, acudimos balando al matadero. ;Donde esta el pastor?

No hacen falta bombas atémicas para la destruccion, sino una sencilla aplicaciéon en un
teléfono. Suena la flauta de Hamelin. Todos detras.

El 14 de julio de 1789 la Revolucion no fue sino la puesta en escena, el estreno de una obra
teatral: «El hombre libre» que pasado el primer acto quedaria en fuegos artificiales, en un
recuerdo violento que buscaba lo mismo que la guerra: una quimera y mucha destruccion. Sofiar
es el sefiuelo y después, tras abrir los ojos, tras el tiempo perdido, la destruccion.

¢Quién nos puede contar algo de esta guerra que nos asola? Va siendo hora. Somos mayores
de edad. O deberiamos serlo. Es tan fuerte el sefiuelo que «aunque los muertos resucitasen...».

¢Qué sabemos de lo militar? Puesto que hay muchos soldados por ahi, por el mundo,
;sabemos por qué y para qué?

Nos dej6 Kipling este bello poema de dificil traduccion:

Nations have passed away and left no traces,
and history gives the naked cause of it.

One single, simple reason in all cases;

they fell because their peoples were not fit.

(Es facil la conclusion.

Las naciones han pasado y no han dejado huellas,
y la historia nos da la causa de ello.

Una tnica y sencilla razén en todos los casos;
cayeron porque sus pueblos no eran aptos).

En cualquier caso mas peligroso que hacer frente al ataque es dar la espalda al enemigo.

Las conversaciones sobre el hecho de la guerra no se prodigan, son dificiles y tristes, sus
consecuencias sustituyen al hecho, por lo que nunca se pone remedio a las razones primarias de
los enfrentamientos, que, aunque cada vez son mas espaciados, aumentan sus horrores y el
nimero de las victimas. Mejor el silencio, que cada dia bastante tiene con su afan como para
pensar en el de mafiana.

Ante el apocaliptico horizonte, mientras todos reian, el filésofo advirtio:



«Y solo se me ocurre, para terminar, excusarme de mis generalidades recurriendo al primer
griego que us6é la palabra “filésofo”, Heraclito de Efeso, que afirmaba, como postulado
fundacional, que “la guerra es el padre y el sefior de todas las cosas. Y a unos hace libres y a los
otros siervos”. El fil6sofo y el estratego eran, en el fondo, lo mismo para el griego de hace 2.600
aflos» (Gabriel Albiac, Diccionario de adioses, Confluencias, 2020).

Ahora también, como si el tiempo se hubiese detenido aquel dia. No nos hacen caso; ni a uno
ni a otro. El fil6sofo calla y el estratego obedece.

«El devenir esta guiado por el conflicto».

iiiBum!!! Onomatopeya que ha perdido su sonido de gravedad, ha cambiado su tono y suena
dulce desde sus desconocidos origenes, sin dejar de producir el mismo efecto que las antiguas
explosiones: un sonido que nos hace siervos frente a otros, tan peligrosos, ruidos: melodias de
paz, angélicas, envolventes, melifluas y sostenibles. Lo llaman progresismo.

«Almas humanitarias... pues en asuntos tan peligrosos como es la guerra, los errores que se
dejan subsistir por benignidad son precisamente los mas perjudiciales» (Clausewitz).

En la guerra no existen reglas fijas. Las reglas se establecen de acuerdo con las circunstancias.
La suprema habilidad consiste en vencer sin derramar una sola gota de sangre. Esto se sabe
desde el periodo de los Reinos Combatientes, cuando la guerra se convirtio en actividad
fundamental. Desde entonces se profesionaliza su practica y los grandes pensadores se ocupan de
ella como una filosofia de influencia y expansion del poder de las ideas.

Desde un principio la guerra no se hace para apoderarse del terreno, que no es lo mas
importante porque los objetivos ya no se marcan en los mapas, sino en las voluntades. La guerra
tiene otros caminos para llegar a los objetivos no marcados en el terreno, mas sutiles y ocultos
cuya conquista provoca mayores efectos de destruccién fisica y moral.

Vivimos la guerra caliente, en su mas alta temperatura: un acto de fuerza para obligar al
contrario al cumplimiento de nuestra voluntad, con una fuerza ni siquiera fisica, pero con su
misma finalidad: someter al enemigo a nuestra voluntad. El paso adelante ha sido descubrir otro
poder, ya no es necesario aplicar la fuerza, sino que basta el empleo de un procedimiento
invisible que aparece en la pequefia maquina que siempre nos acompafia como una implantada
conciencia. Un receptor de llamadas nos guia y dirige, teledirige.

Los resultados son los mismos que los que producen las bombas, porque anulan lo individual,
acaban con el ser, aunque de manera mas eficaz y menos criticable. Las voluntades se rinden a su
guion. La destruccion produce placer, no hay dolor en las muertes que va dejando; algunas
siguen su vida virtual en la nube por mucho tiempo. Creiamos haber vencido a la muerte y asi
vivimos en esta falsa eternidad que a ningun sitio conduce.

No hay diferencias entre los objetivos de aquellas armas y estas nuevas. Tampoco las guerras
se declaran formalmente. Simplemente suceden como algo habitual, sin mucho sentido ni
necesidad de entenderlas mientras estén lejos. Hay distintos tipos de enfrentamientos que sin
explicacion a la vista acaban convirtiéndose en una guerra total. No todas las guerras se
desarrollan igual, aunque todas buscan el mismo fin y terminan siendo una sola que a todos
envuelve.

En siglos de historia se ha producido un salto cualitativo. Se tiende a vencer sin derramar una
sola gota de sangre, que es la forma mds habil de ganar una guerra. Los que son expertos en el
arte de la guerra someten al enemigo sin combate. La fuerza fisica no es el unico medio.

«Debe un principe no tener otro objetivo ni otro pensamiento ni dedicarse a ningun otro arte
fuera del de la guerra y de las 6rdenes y disciplina de la misma porque ello es el unico arte que se
espera del que manda».



Del principe al general, del general al politico, del politico a la total destrucciéon. Nada nuevo
en el fondo, aunque cambien las formas.

En la Iliada aquello que se llama «dioses» son armas muy poderosas que actian mediante el
engafioso suefio: las flechas, una plaga, el rayo o un rio que se levanta. Ilusiones, mensajes
subliminales de aquellas redes que enlazaban el monte Olimpo con el devenir de los hombres.

«La politica penetra todo el acto guerrero y ejerce en él una constante influencia en tanto que
lo admita la naturaleza de las energias desplegadas en la guerra». La guerra es un verdadero
instrumento politico. «El propoésito politico es el fin, la guerra el medio, y jamas pueden
concebirse medios sin un fin» (Clausewitz).

Hasta aqui esta claro. La pregunta debe ir mas alla: ;cudl es el fin cuando no hay politica que
entienda la necesidad de la defensa —accion para el bienestar, la convivencia y el cumplimiento
de la ley (cumplir y hacer cumplir la ley)—, cuando no hay propdsito politico de defenderse,
cuando no hay medios para ello, cuando no hay nada? Incluso cuando el ataque se produce desde
dentro.

Algunas naciones se depuran, revisan sus instituciones y hay una purga inmediata cuando
perciben la contaminacion. Las sociedades en su conjunto son muy sensibles a los cambios
provocadores, por lo que la guerra construida desde dentro es mas dificil. Hay naciones, cada vez
mas, cuya respuesta es la de la rendicion, la entrega sin condiciones a cualquier enemigo que
presione.

Las guerras, también las civiles, tendran que aparecer: el espiritu humano viene notando que
se precisa un cambio. Se impondra desde dentro o desde fuera. «La naturaleza humana esta
hecha de tal manera que para llevar a cabo las cosas necesarias no le bastara con la inteligencia,
lo que le proporciona ensefianzas es ante todo el dolor». El dolor ha llegado y no hay acuerdo,
sino muchas entregas y concesiones donde el mando no conduce a los pueblos a un orden nuevo
y pacifico, sino a multiplicar las fuentes de conflicto.

«Cuando han fallado los medios para alcanzar un acuerdo siempre ha sido arbitro la guerra. Y
el juicio que ha emitido se ha basado en el poder mas bien que en el derecho, aunque a veces
haya prevalecido el derecho» (Bernard Law Montgomery, mariscal).

En ocasiones no prevalecen ni el poder ni el derecho, sino la cobardia, que se convierte en
perdedora de la batalla. Tenemos el poder, el derecho, pero nos falta el propésito politico. Es el
caso llamado entrega sin lucha. Se llama, en términos de mando, rendicién o traicién; alta
traicion.

La incompetencia politica, como demuestra la historia, nos ha conducido a las mayores
calamidades: guerra. No echemos la culpa a quienes no la tienen. La victoria es la tnica
reconciliacion posible con tu pueblo y si pierdes la batalla definitiva sera intitil todo lo que hayas
realizado antes. Seras olvidado.

«Amar la paz y saber hacer la guerra, estimandome y premiandome mi rey, no solo por mi
competencia en la guerra, sino por lo que le aconsejo en la paz. A ningun rey que sea sabio y
prudente y quiera gobernar bien, le conviene tener junto a si otra clase de personas, porque si son
demasiado amantes de la paz o de la guerra, le haran cometer errores». (Maquiavelo, El arte de
la guerra).

La guerra pide prudencia para ganarla y el imprudente es el general que se descubre en su
belicosidad. Un general predecible es un general derrotado.

Troya era el paso, la fortaleza que dominaba el camino de Europa a Asia. Alli se inicia la
historia, al menos el relato de la mas fantastica batalla del ser humano, en la que los
protagonistas son invariablemente las pasiones y los dioses; que es lo mismo. Un relato en el que



se muestran los distintos arquetipos que se dan en el combate, en la vida, desde la prudencia, la
reflexion a la temeridad, y narra lo que es un buen soldado, un jefe de gran autoridad, un lider,
un mando y hasta un diplomatico, un estudio psicolégico clave para entender los hechos de
guerra y las pasiones que se desatan. Nada ha cambiado.

Se desarrolla en un latido entre el amor y el odio, la vida y la muerte, y no hay virtud o maldad
que no tenga su protagonismo sin mas juicio que la constatacién del paisaje que ofrece el campo
de batalla, tinico lugar donde les es posible vivir. Todos mueren, pero antes han dejado su huella
en un gesto final que nadie reprocha ni juzga, sino que conceptiia una realidad que nada ha
cambiado —siglo viir a. C.— hasta nuestros dias. Las mismas pasiones y los mismos dioses que
llevaron y llevan a los hombres a la guerra.

«A muchos la muerte en campo abierto, en el combate honroso, les parecié la tinica solucién,
la mas hermosa. Con ellos cay®6 a tierra el mejor grano de semilla, el grano lleno» (Ernst Jiinger,
La paz).

En lo que mas se ha esforzado el hombre en su historia ha sido en aprender a hacer la guerra.
Por encima de morir aprendimos a matar y desde entonces se canta al amor, a la vida, y se alaba
la gloria y el heroismo. En ese escenario permanente surge lo mejor y lo peor del hombre, el
hombre mismo, el sacrificio voluntario de los defensores de la patria, el honor, la cobardia, los
duelos, las violaciones, las angustias, la vanidad, el egoismo... Todo esta y se refleja en el campo
de batalla. Héroes y villanos son la misma cosa y quedan reflejados en los dioses que actian y de
los que se alimentan hasta encontrarse en la soledad del Hades.

Todo poema de guerra gira alrededor de la ausencia. La guerra es tan terrible en su conduccion
que el mayor de los temores es acometer su direccion militar, acto esencial para el que no todos
tienen condiciones ni son muchos los que lo aceptan con la seguridad y preparacién que exige
llevar a miles de hombres al enfrentamiento.

Lo militar en la guerra es un acto fundamental de mando inteligente, de combinacion de
valores morales y capacidades materiales, de sagacidad y atraccion, de saber elevar la moral en la
derrota y aprovechar el mas minimo resquicio de victoria. Nadie esta derrotado militarmente
mientras le quede unidad y mando que transmita seguridad y valor.

Nada podra conducirse sin el guia, el mando. Aquiles, fuerza y poder, valor moral, es el
resumen de la victoria, nacido para el triunfo de todos a costa de la muerte. Luchan con coraje,
pero el resto son sustitutos, no el mando de la guerra cuya ausencia provoca la muerte de los
guerreros mas valientes. El es el redentor en la batalla.

Desde que Homero escribi6 la Iliada todo sigue igual. Nada ha cambiado. Qued6 en aquellos
cantos proféticos que todavia resuenan entre nosotros sin que ni siquiera las armas hayan
variado.

Empieza todo con una peste que sale de las flechas de Apolo y termina con la vejez suplicando
poder sepultar a la juventud atrevida. Sera un simple armisticio. Esa es la guerra que termina en
el dolor inverso del padre que entierra al hijo.

A lo largo de la historia militar de la guerra la ausencia prima en el relato; derrotas surgidas de
la falta de un guia en el combate.

Aquiles era la pieza que esperaba completar el mosaico de la guerra, que termina con su
entrega a la lucha cuando ya se ve perdida. Una metafora del final.

Siglos mas tarde un ejército se encuentra en la misma situacion, sin mando que conduzca con
acierto a los guerreros. «Inutiles hubieran sido su talento y valor si no se les hubiera presentado
la ocasién de emplearlos de la misma manera que no hubiera servido para nada la oportunidad
sin sus cualidades personales».



«jDemostrad que sois los mejores capitanes y mas dignos de guiar ejércitos que los propios
estrategos!»: La retirada de los diez mil. Un pufiado de hombres desorientados, sin moral, quiza
sin valor, lograron atravesar el Imperio con el ejemplo y la autoridad de quien ocup6 aquella
ausencia: «Entretanto, Jenofonte se paseaba a caballo entre las filas arengando a sus hombres:
“iSoldados, pensad que estamos corriendo hacia Grecia, hacia vuestras mujeres e hijos; haced
ahora este pequefio esfuerzo y no habrd mas lucha en lo que queda de camino!”. Entonces
Sotéridas de Sicion replicé lo siguiente: “No estamos en igualdad de condiciones, Jenofonte. Td
vas a caballo y yo estoy completamente destrozado a fuerza de llevar el escudo”. Cuando
Jenofonte oy6 sus palabras, se bajé del caballo, lo arrastr6 fuera de la fila y, arrancandole el
escudo, prosiguio la marcha con él en las manos lo mas deprisa que pudo, todavia llevaba encima
la coraza de jinete, con lo que soportaba un enorme peso» (Andbasis 111, 4.46-49).

Desde que lo describi6 Homero permanece indiferente el relato, que aguanta el paso de los
siglos y se mantiene como primer libro de guerra. Homero es el cirujano que abre las entrafas de
las pasiones de la guerra y de la paz, los motivos, la ejecucion y la retirada envuelta en mayores
tragedias y pasiones.

Es el comienzo escrito de esta historia de la vida del hombre que es la guerra, cuando lo
militar no existia, era simplemente el acontecer diario de la vida que sigue siendo un constante
percibir la ausencia. Cada paso que da la humanidad, siempre queda referido a un lider que
marca el terreno de la historia. Aunque sea breve y temporal, queda para siempre: guerra o paz.

Antes eran generales, ahora sus nombres han sido sustituidos por otra clase de mandos sin
uniforme para una guerra multiforme.

En ello hay presencias notables y ausencias ain mayores. Unas veces Aquiles, otras fue
Jenofonte. Ahora también: la ausencia nos hace mas débiles.

Hemos evolucionado hacia la catdbasis. Lo avis6 el mensajero en Orestes: «Porque asi es la
casta. Los heraldos saltan siempre del lado de los afortunados. Amigo de ellos es todo el que
tiene poder y ocupa cargos en la ciudad».

Y surge de la boca del Orestes de Euripides el mayor insulto que recoge la literatura de todos
los tiempos: «jOh t4, que, salvo para conducir un ejército en pos de una mujer, para nada mas
sirves!». Nada hay escrito que recoja tanta humillacion.

La ausencia de un guia se hace patente y cada vez es mas necesario que alguien se baje del
caballo, arrastre al triste y al lloron fuera de la fila, y arrancandole el escudo prosiga la marcha
con €l en las manos lo mas deprisa que pueda, aun soportando un enorme peso, el suyo propio y
el de los demas. Es el mando, un jefe, lo que ha guiado el acontecer de la guerra y, hasta hoy, su
ausencia ha sido lo mas notable de las derrotas, cuando el general se creyé por encima de sus
hombres y con un poder insustituible.

Son el valor y la experiencia los que se levantan a dar solucién a los afligidos aqueos.
Diomedes, valiente en el combate, se niega a la retirada y habla por sus hombres, por los
aguerridos aqueos. Néstor, el caballero, inicia su discurso con una definitiva sentencia: «Sin
familia, sin ley y sin hogar debe vivir quien apetece las horrendas luchas intestinas». Después
aconseja a Agamenon que congregue a los caudillos y siga el parecer del que le dé el mejor
consejo. «Pues de uno bueno y prudente tienen necesidad los aqueos, ahora que el enemigo
enciende tal nimero de hogueras junto a las naves... Esta noche se decidira la ruina o la
salvacion».

Ruina o salvacion. De la decision y del consejo dependen. La una es del jefe, la otra de su
estado mayor, pero la responsabilidad es unicamente del que manda sin poder delegarla ni
compartirla. La guerra es un ejercicio responsable donde la soledad del que manda es tan acusada



que llegada la derrota o la victoria se sienten de la misma manera, porque solo td has consumado
ruina o salvacion. Eso nos estamos jugando.

Los principios de la guerra poco han variado. Los procedimientos lo han cambiado todo.

El arte del engafio es la maxima que hoy impera impregnando cualquier actividad humana, sin
necesidad de campos de batalla, que lo es cualquier lugar. ;Para qué derramar sangre? Se engafia
al enemigo mediante la creacion de apariencias o de ilusiones. Es lo que hoy nos brinda la nueva
cultura de las redes desde donde nos atenazan mientras seguimos creyendo nadar en el mar libre.
Una vida mas parecida a la Odisea con sus atractivas llamadas ante las que nos vemos incapaces
para defendernos de monstruos y sirenas.

Toda lucha, en paz o en guerra, esta basada en el engafio, y a pesar de ello la clave de un buen
ejército no debe estar en el nimero de los que lo forman, sino mas bien en su virtud, que debe
conservar. En la milicia virtud equivale a destreza en el manejo de las armas, la observancia de la
disciplina militar y sobre todo y por encima de todo es un requerimiento a la confianza en estar
bien mandado.

El valor solo, nunca es suficiente si no esta sustentado en el arte de la guerra, en saber con
pocos vencer a muchos, mantener la autoridad del general, vigilar sobre su ejército y estar atento
a todos los movimientos del enemigo para no ser sorprendido. Nunca hubo maestros como los
espafioles en este dificil campo de la milicia. Eran nuestros generales los mas destacados, las
mejores escuelas de soldados fueron las suyas, espafiolas, las tropas mas aguerridas, la mejor
infanteria del mundo. Algo ain queda; sin duda. Los principios del arte de la guerra permanecen
en el tiempo. Arte y disciplina.

«El conocimiento del arte militar aumenta el valor, porque generalmente los hombres ejecutan
con bizarria lo que tienen seguridad de que han aprendido bien».

Conviene recordar la estrategia ofensiva de Sun Tzu: «EI que sobresale en la resolucién de las
dificultades las soluciona antes de que se presenten. El que sobresale en las victorias sobre sus
enemigos triunfa antes de que las amenazas de estos se concreten».

Por ahora nos ejercitamos en crear problemas, en fomentarlos, acumularlos batalla tras batalla.
iBien mandados! Con jefes cambiantes y dispares es dificil por imposible.

Mantener la idea sin vacilaciones requiere muchos conocimientos y fe en tus soldados.

Si caes en manos de aficionados o pusilanimes la derrota esta asegurada.

iEsos ejércitos!: «jGlauco, guardian de los rebafios! Te pondré en la mente esta advertencia:
ante todo da de comer al perro junto a la puerta del patio, pues es quien primero oye al hombre
que se acerca y a la fiera que entra en el cercado» (Homero, Himnos).

«A esto contestaré que la guerra es un arte con el cual ningun hombre en ningtin tiempo puede
vivir, como particular, honradamente, correspondiendo ejercitarlo a las reptiblicas y a los reinos.
Ninguno de estos, cuando esta bien organizado, consiente a sus ciudadanos o subditos guerrear
por su cuenta, ni ningun hombre de bien ejerci6 el arte militar como oficio privado».

Olvidar lo militar, lo que sustenta un ejército, sus tradiciones y cultura ancestral, es el
soterrado desarme artistico que deja a un pueblo indefenso y derrotado sin dar batalla, sin
voluntad de vencer.

Nada nuevo para un soldado, ya que es un principio fundamental del arte de la guerra que ni
siquiera es necesario dejarlo escrito. Un acuerdo intelectual, la exaltacion de cuantos valores
morales animan y conducen al logro de la victoria, la fe en el triunfo.

Lo militar se aplica cada dia en las empresas y negocios, en cada ocasion y en cada momento,
con la seleccion de sus hombres y la adecuada instruccion y perfeccionamiento de sus intereses y
valores. Para vencer: voluntad de vencer. Es el principio y el primer pilar para la victoria. Parece



una perogrullada, pero también lo es que la razén de ser de los ejércitos es la defensa militar, el
combate, la guerra. Hay ocasiones en las que la perogrullada se convierte en paradoja. Por
ejemplo cuando dejas de creer en lo que haces, cuando el enunciado se convierte en simple
propuesta sujeta al turno cambiante de grupos o partidos, cuando no te reconoces y pones en
duda tus principios o los escondes con meliflua actitud.

Estos tiempos son capaces de poner al mando a hombres que piensan que el ejército ya no esta
para la guerra, que ahora la sociedad demanda otra cosa, lo que significa que busca acabar con la
voluntad de vencer.

Valor, virtud que engalana a la voluntad de vencer.

¢ Voluntad de vencer? El soldado nunca la perdio.

Un infante es un conjunto equilibrado de capacidades medias. «Entre soldados solo miramos
al que mas avanzan.

Ahora todos somos infanteria que solo necesita un buen capitan que la encabece, porque como
decia Marcos de Isaba: «El que a la guerra viniere, ha de traer puesto el ojo al servir y vivir
virtuoso, y no a la merced, que sin merecerla procura que se le dé, y ha de entender que no puede
ser maestro quien no hubiere sido discipulo».

«jQué galan, qué alentado,/ envidia tengo al traje de soldado!», exclamaba el hijo del alcalde
de Zalamea al verlos desfilar. Era un capitan y el cabo detras, que «cuanto es mas eficaz mandar
con el ejemplo que con mandato; mas quiere llevar el soldado los ojos en las espaldas de su
capitan, que tener los ojos del capitan a sus espaldas. Lo que se manda, se oye. Lo que se ve se
imita. Quien ordena lo que no hace, deshace lo que ordena» (Francisco de Quevedo).

Los principios del arte de la guerra

Dejad que huya gimiendo el ciervo herido
y el corzo siga retozando.

Cuando uno vela, el otro estd dormido,

y de este modo el mundo va marchando.

SHAKESPEARE, Hamlet.

Los principios del arte de la guerra para el mundo militar clasico eran innatos y a lo largo de
los tiempos han quedado como inmutables, plasmandose en letras de oro que valen para
cualquier ejército: la voluntad de vencer, la libertad de accion y la capacidad de ejecucion.
Desde que se practicaban sin necesidad de redactarlos hasta que se ensefiaron en los centros
militares se sabe que desatender cualquiera de ellos puede conducir al fracaso. No son viejos
postulados de guerras pasadas, sino que cada vez se ven mas necesarios y su olvido o desprecio
es la mayor causa de derrota en la guerra.

Para ganar hay que tener voluntad de vencer.

La voluntad de vencer no es doctrina pasada, sino que se muestra de nuevo como el futuro de
la guerra. Y no solo en la milicia. Es la clave para no quedarnos anclados en el pasado... jque
vuelve!

«La guerra en la que no queriamos creer ha estallado, y nos ha traido la... desilusién»
(Sigmund Freud, Consideraciones actuales sobre la guerra y la muerte, 1915).

«¢Hay una manera de liberar a los seres humanos de la fatalidad de la guerra?», le preguntaba
Einstein a Freud en el verano de 1932. Einstein reconocia que la habitual orientacion de su
pensamiento no le permitia formarse una idea acerca de las profundidades del querer y sentir



humanos, y es por lo que confia en Freud para que le ayude a resolver el mayor problema que se
plantea la sociedad. La sencilla inteligencia del sabio no era suficiente para conocer el alma
humana, alli donde radicaba la contestacion a su interrogante. Ello incluso le lleva a anticiparse a
la respuesta: «Que los estados creen una autoridad legislativa y judicial para la solucién de todos
los conflictos que surjan entre ellos».

¢Por qué la guerra? No se responde de manera sencilla, no con la mirada puesta en lo militar,
sino en el corazon del hombre.

Freud piensa y debate con el cientifico, dudan de que haya una definitiva respuesta y llegan a
pensar que por mucho que indaguen nadie tiene la solucién. En su analisis recuerdan la situacion
original en la que dominaba el mayor poder, la violencia bruta que se vio reforzada y sustituida
por el empleo de las herramientas: armas y habilidad. Dice Freud que la superioridad intelectual
comienza ya a desplazar a la fuerza muscular bruta, pero el objetivo final de la lucha sigue
siendo el mismo: eliminar al enemigo, matarle.

Al fin, piensa que se pasara de la violencia al derecho, al poder de la comunidad, y de alguna
manera se superara la violencia por la cesion del poder a una unidad mas amplia. Pero la desigual
distribucion del poder entre sus miembros cre6 conflictos de intereses e incluso ocurrié que las
leyes hechas por y para los dominantes concedieron pocos derechos a los dominados. Por tanto
unos manejaran la fuerza y otros seran incitados constantemente a la violencia, incluso se da el
oximoron: pacifica violencia. Es la paz armada.

Al final no le queda mdas remedio a Freud que sacar a relucir la teoria de las pulsiones:
«Conservar y unir (pulsiones eréticas) - destruir y matar (pulsiones destructivas)». Siempre en
una se da algo de la contraria. Es la vida.

«Por consiguiente, parece que el intento de sustituir el poder real por el poder de las ideas esta
condenado por el momento al fracaso». Y sentencia: «El ser viviente protege en cierta manera su
propia vida destruyendo la vida ajena».

Freud deja a Einstein en silencio. No volveran a hablar del tema. Queda abierta una esperanza
que se frustra cada dia: «Que la esperanza de que estos dos factores —la actitud cultural y el
fundado temor a las consecuencias de la guerra futura— pongan fin a los conflictos bélicos en un
plazo limitado no sea utopica».

Einstein y Freud no llegaron a soluciones. Se les habia adelantado Pascal:

Guerra intestina del hombre entre la razén y las pasiones.

Si no hubiera mas que la razén sin pasiones.

Si no hubiera mas que las pasiones sin razén.

Pero, al haber lo uno y lo otro, no puede estar sin guerra, no pudiendo tener paz con lo uno mas que teniendo guerra con
lo otro.

Asi, estd siempre dividido y en contradiccién consigo mismo

L.621/B412. PascaL, Pensamientos.

¢Después de la desilusion qué vendra? Desde luego, no la solucion.

La politica sigue asustada y con exceso de aficionados que pretenden aprovecharse de ella.
Las armas estan vigilantes. En ningin momento han bajado la guardia.

Los principios, por lo tanto, se mantienen entre los que estan en vanguardia ante la posible
amenaza, que conocen. Los practican y transmiten.

Se sabe alli, en los lugares mas avanzados que: «Solo quien tenga de la naturaleza humana una
idea arbitraria tachara de paradoja la afirmacién de que las legiones romanas, y como ellas todo
gran ejército, han impedido mas batallas que las que han dado. El prestigio ganado en un
combate evita otros muchos, y no tanto por el miedo a la fisica opresién, como por el respeto a la



superioridad vital del vencedor. El estado de perpetua guerra en que viven los pueblos salvajes se
debe precisamente a que ninguno de ellos es capaz de formar un ejército y con él una respetable,
prestigiosa organizacion nacional» (José Ortega y Gasset, La Espaiia invertebrada).

En tal sesgo, muy distinto del que suele emplearse, un pueblo debe sentir su honor vinculado a
su ejército, no por ser el instrumento con que puede castigar las ofensas que otra nacién le
infiera; este es un honor externo, vano, hacia afuera. Lo importante es que el pueblo advierta que
el grado de perfeccion de su ejército mide con pasmosa exactitud los quilates de la moralidad y
vitalidad nacionales. El pueblo que no se siente ante si mismo deshonrado por la incompetencia y
desmoralizacién de su organismo guerrero es que se halla profundamente enfermo e incapaz de
agarrarse al planeta. La fortaleza estd en los hechos, en la credibilidad de tus acciones; también
en la contundencia del discurso.

No habra paz mientras contra la violencia utilicemos exclusivamente la pasividad y el dialogo.
La violencia no tiene normas ni leyes, tampoco las acepta, pero es precisamente con ellas con las
que hay que combatirla. A ella solo se puede oponer un ejército regular constituido sobre normas
juridicas y morales capaz de hacerle frente.

«Con sus ciudadanos armados vivio libre Roma durante cuatrocientos afios, y Esparta
ochocientos. Muchos otros estados, que los tenian sin armas apenas han durado cuarenta afios».

Los principios del arte de la guerra se imponen. Ejércitos que se desplazan lejos de su nacion,
luego se retiran dejando sangre, sudor y lagrimas por no haber medido bien la accién a seguir y
por olvidar los principios de la victoria. No vale la retirada, sino un repliegue inteligente, a largo
plazo, con una lenta transferencia, no solo de técnicas de combate sino de valentia, principios,
educacion y organizacion. Razones para luchar y vivir.

Es una labor mucho mas compleja y amplia que la que puedan hacer unas fuerzas armadas de
pacificaciéon. Su presencia, incluso en lo que se ha venido a llamar misiones de paz, es
imprescindible, y con actitud de combate y armas en la mano para poder facilitar el paso de la
violencia al orden y la organizacion por un largo periodo de tiempo.

Todo esta basado en unos principios que son guerreros y morales a la vez. Son virtud: valor,
talento, oportunidad.

Las armas nunca se asustan y estan en permanente estudio, adivinando el posible escenario
préximo, aunque alguno enfoque de manera distinta sus estudios o solo recurra a la experiencia,
como los dos mulos que tenia Federico el Grande, que después de mas de cuarenta campaiias
sobre sus lomos seguian siendo mulos. Siguen alistados. Cocean por doquier.

Los principios del arte de la guerra no son enunciados, sino una guia para el estudio y el
entendimiento del camino que hay que recorrer para la victoria.

La Primera Guerra Mundial se interpret6 como «una guerra para acabar con las guerras», pero
jugar con la politica sin conocer los principios de la guerra y la paz es andar en la oscuridad por
un rio de gasolina iluminandose con una antorcha. El Escamandro. Solo es necesario un minimo
error. Después lo que viene es la guerra: donde ya no hay lugar para la moderacion.

Cuando llega la dificultad de deshacer lo complejo de los malos entendidos, lo mismo da
cortarlo con la espada que desatarlo. Es el nudo gordiano el que espera. «El dominio del mundo
estaba destinado a quien supiese desatar el nudo gordiano» (Ernst Jiinger).

No sirven los remiendos, sino los principios. Es todo un simbolo de lucha donde la espada
deshace el nudo en el que los hombres se ven enredados y del que no se pueden liberar; mientras
mas se tira de cualquiera de los cabos, mas se aprieta. Quiza el golpe de espada de Alejandro
Magno que deshace el nudo gordiano sea un gesto profético que se va a ir cumpliendo dia a dia,
cuando la habilidad politica no es capaz de resolver el problema y recurre a deshacer las ataduras



gordianas con la espada.

«En el golpe de espada resplandece una consciencia nueva del tiempo y del espacio, una
consciencia que proyecta una luz clara sobre los sucesos. A los que, cual si fuera un troquel,
acufia y convierte en historia» (Ernst Jiinger).

No se vislumbraba atin el dia en el que «los generales, satisfechos del triunfo, volvian gustosos
a la vida privada, y los soldados dejaban las armas con mayor placer que las tomaban,
dedicandose a las ocupaciones ordinarias que aseguraban su subsistencia, sin que nadie intentara
vivir con el oficio de soldado y el producto de las guerras», porque las guerras ahora ya
alimentan a otros que no visten uniforme ni son soldados.

Faltan los principios y nos asolan los nuevos procedimientos.

«Con dos mil afios de ejemplos a nuestras espaldas, no tenemos disculpas, cuando
combatimos, si combatimos mal» (Thomas Edward Lawrence).



2.
L.LO ARTISTICO

«Me volvi y vi debajo del sol, que ni es de los ligeros la carrera, ni la guerra de los fuertes, ni aun
de los sabios el pan, ni de los prudentes las riquezas, ni de los elocuentes el favor; sino que
tiempo y ocasion acontecen a todos» (Eclesiastés 9,11).

Buscar la verdad de algo tan antiguo, tan habitual, como lo es el arte de la guerra, resulta un
duro trabajo filoso6fico, aunque muy necesario. Sus razones estan tan metidas en el hombre como
ocultas. No se diferencian hombre y guerra. De ahi que juguemos al hablar de ella con el arte y la
filosofia mas que con otras indefiniciones. Nadie desea ni ama la guerra, pero la cruda realidad
parece decir que es el mal inevitable y su recorrido abre la literatura universal, ahonda en sus
razones y hoy es la portada de cualquier medio de comunicacion. Nada ha cambiado y debe
seguir siendo el arte mas fino y sutil que el hombre conoce, porque ella lo atrae con mayor fuerza
y elegancia que el rechazo. No se aleja para siempre, va y viene, se esconde y aparece, se quiere
y se rechaza, es y no es, ;qué es la guerra? ;Necesidad?

Empiezo a tener dudas sobre el arte en general y en concreto con el de la guerra. No es arte
cualquier actividad del hombre, aunque en la rutina de su cotidiano quehacer pueda serlo si se
activa la imaginacién y surgen nuevas ideas. El arte debe ser virtud asequible, al menos que se
entienda, y con la necesaria técnica que evite el fraude. El fraude nos embelesa y por ello la
razon suele estar ausente en la falsedad de algunas de las cosas a las que bautizamos como arte.

El arte de la guerra. Parece un oximoron, pero puede ser a la vez un pleonasmo. Depende. Sin
duda la primera actividad del ser humano debe entrar en la lista de las artes. Parménides y Platén
hablaron de filosofia y jcémo no!, de guerra: «La guerra es el arte de destruir a los hombres, la
politica es el arte de engafiarlos». Elegir entre destruccion o engafio es posible, pero ambas llevan
al mismo lugar.

Hay que ir con cuidado. Es pura filosofia: «Esto debe de ser arte, porque no lo entiendo». Eso
que no se entiende es la politica, dudoso arte, confundida tantas veces con la guerra aun cuando
los actores politicos pretenden achacarselo a otros males, entre ellos a lo militar, cuando su
fracaso es el que lleva a utilizar las armas en un intento de esconder el engafio y mantenerse en el
puente de mando sin variar el rumbo. Es la estocada mortal de la politica.

Descifrar los motivos de la guerra es un imposible que en todas las épocas se ha planteado y
hasta ahora se queda en su indescifrable solucion.

La guerra pretende una tnica cosa: la posesion. Si existiese la libertad no existiria la guerra. Es
el equivalente a la destruccion posesiva: o mio o de nadie. Esclavizar a los hombres, o
engafiarlos, también es destruirlos. Muchos se sienten mas seguros con esa destruccion metodica
que con el esfuerzo que supone ser libre. Al fin y al cabo la libertad exige un esfuerzo
permanente, por lo que es mas coémodo estar sometido, ser obediente a cambio de seguir un unico
y facil camino.

La propuesta final de la guerra, la victoria definitiva, es «someter al enemigo sin librar batalla
con él» (Sun Tzu); poseerlo es lo mismo. Engafarlo, el arma definitiva.



La guerra actual es la politica, nada diferente de su actividad, un instrumento mas, es la
mismisima guerra, pero sin ruido, con armas silenciosas y penetrantes que te poseen
directamente con la palabra y la imagen: el arte del engafio ya avanzado por Sun Tzu, pero sin
honor. El engafio de la luz, el calor y el movimiento. Otra guerra, otras armas, otros guerreros,
mismo fin. Consiste en no librar batalla; lo que pocos guerreros conocen y si lo hacen saben del
peligro de su aceptacion. La politica de la guerra quedé como una forma de posesion gracias a
las redes de misiles que transportan el mensaje con un artistico engafio, que parece y no es: un
trampantojo. Sus generales portan tirsos y visten hipocritas uniformes mientras arengan con
incuria. ;) Muerte? Pocas diferencias.

Palas Atenea relegada al Olimpo. Apate es quien aparece al mando.

El arte es caprichoso y evoluciona por caminos insospechados para atraer a los posibles
consumidores. La mas atractiva de las artes es sin duda la guerra. «Pues bien, los principales
cimientos y fundamentos de todos los estados —ya sean nuevos, ya sean viejos 0 mixtos—
consisten en las buenas leyes y las buenas armas».

Las armas hicieron y sostienen las leyes, las leyes sin armas son romanticos codigos. Ahora
leyes y armas son lo mismo: se escriben al dictado politico y se disparan contra la inteligencia.
La tecnologia ha inventado nuevos cafiones e infantes mintisculos que recorren las redes. Nadie
es capaz de detenerlos.

La politica aprendio, en primer lugar, y sobre todo, que su engafio deberia «hacernos creer que
existia una inutilizacion, un desarme artistico del adversario sin causarle demasiadas heridas, y
que tal sea la verdadera tendencia del arte de la guerra» (Clausewtiz); leyeron sin entender y
copiaron literalmente del guerrero-fil6sofo, sin continuar con el parrafo que seguia: «Por muy
bello que esto nos parezca, nos vemos obligados, sin embargo, a destruir tal error, pues en
asuntos tan peligrosos como es la guerra, los errores que se dejan subsistir por benignidad son
precisamente los mas perjudiciales».

Guerra-politica. No busquen el arte; si acaso malas artes para alcanzar la posesion. Da igual
como, se trata de destruir.

Estos momentos de guerra olvidan los condimentos del arte y han convertido la guerra en todo
lo contrario al faltar el honor y el valor. Después de tantos afios de guerra, tantos como tiene el
hombre, esta ha dejado de ser un arte porque se hace sin los valores que la regularon desde la
primera espada desenvainada. No hay arte en el camino que lleva a la solucién rapida y fatal: una
explosién que acaba con el tiempo.

«Si alguien cree que en el arte de la guerra hay algo mas importante que conocer las
preferencias y el caracter del general enemigo, es un ignorante y esta cegado por la soberbia»
(Polibio, Historias 3, 81, 1). Conoce a tu enemigo y condcete a ti mismo y entre los dos elige la
victoria; que puede que no esté en tus manos.

Todas las guerras tienen algo imprevisto y batallas que no responden a los canones del arte. Si
todo trascurriese en las mondtonas y rigidas lecciones aprendidas en las escuelas militares, la
guerra no tendria nada de arte, sino que consistiria en matanza tras matanza, a base del poder del
armamento. El arte consiste en ganar sin combatir o al combatir obtener la victoria con un
reducido nimero de bajas. Por eso no todos los generales tienen el dominio o la inspiracion del
mando en la guerra, una ciencia que se convierte en arte cuando se conoce la técnica y se vive en
la virtud.

Resuenan en la historia las palabras del general mas querido por sus tropas, ademas de
victorioso, el unico vencedor por si mismo, Alejandro Magno: «Mas que un remedio a la muerte,
lo que yo busco es un remedio a la guerra». Guerra peor que muerte, a la que nadie encuentra



solucién porque no esta en nuestras manos ni la inmortalidad ni la guerra.

El miedo a no saber enfrentarse a la guerra con el valor y la fuerza del artista ha llevado a
muchos generales a la peor de las derrotas, victimas de la incurable enfermedad del miedo, como
sentencia el Magno: «Prefiero morir a manos de otro que por mi propio miedo».

«Merced a la fortuna o gracias al valor y al talento». No existe la fortuna, quiza el azar, algo
con lo que se juega sin saber muy bien definirlo, pero hay un orden y una razén que esta mas
cerca del conocimiento artistico de la guerra que del azar.

Eran otros tiempos. Ahora se nos van esas virtudes que dignificaban un oficio tan antiguo; el
mas, el de guerrero. «Con dos mil afios de ejemplos a nuestras espaldas, no tenemos disculpas,
cuando combatimos, si combatimos mal» (Lawrence de Arabia). Cada vez se hace peor, se ha
olvidado combatir, transformado en destruir; por fuera y por dentro. Nada hay que tenga mas
valor y fuerza que la libertad y si atin se es consciente de su falta queda la esperanza. Lo
definitivo es cuando no crees que te la hayan robado porque naciste ya sin su valor. Cuando la
libertad haya desaparecido de la faz de la Tierra no quedaran hombres ni guerras.

Nadie duda de la continua necesidad de adaptacion a los tiempos. Nuevos procedimientos son
necesarios para hacer frente a desconocidas formas de guerra y enfrentamiento en nuevas
dimensiones, aunque convenga no olvidar que la razén de ser de los ejércitos sigue siendo la
lucha armada, justificindose su existencia en la defensa de la sociedad y de la patria. Eso
requiere una legislacion de naturaleza moral, algo que solo la tradicién escribe en los pliegos
internos del alma y que se hereda de generacion en generacion.

«La victoria se reconoce en que gracias a ella la patria se hace mas grande y poderosa»
(Jiinger). Pero ello queda reflejado, no en el fin de la guerra, sino en que la victoria dé paso a
gobernar con unas leyes justas y unas instituciones que abran la participacién a la capacidad y al
mérito, y animadas por una idea de virtud que tiene como centro el bien comun.

Lo artistico es saber ganar la guerra con el minimo coste de vidas humanas y que la paz no sea
un breve descanso, sino el ciclo final y prolongado de cualquier conflicto armado.

El arte de la guerra para ello debe vivir con la ensefianza en el menester comtn.

Dice Francisco Davila Orejon, en su obra Excelencias del arte militar y varones ilustres (cap.
XX): «Ya hemos dicho, que la guerra es arte; pero ese arte necesita de buena ensefianza, y la
buena ensefianza es la disciplina militar, fortalece, y aligera los miembros, quita el pavor, ofrece
consejo en medio de los peligros, y con soltura y diligencia halla el remedio de ellos en el buen
orden que es menester tomar para hacerse de inferiores superiores; es madre de las victorias, y
conquista; y ninguna nacion dominé a otra tanto con la multitud, como la buena disciplina; y
donde esta se hallé, jamas hicieron faccion los muchos».

Cuando se trata de transmitir todos los preceptos y reglas todo lo artistico debe ser ejemplar y
a lo largo de la historia asi se muestran los que han manejado la guerra con ese arte que guardan
los museos de los libros tinicos que nos lo cuentan.

«Marchaba (Alejandro) entonces al encuentro de Dario con intencion de presentar nuevas
batallas... Pero como la persecucion habia sido penosa y larga, pues en once dias habian
cabalgado tres mil trescientos estadios, la mayoria estaba desfallecida, sobre todo por la falta de
agua. Alli se encontr6é con unos macedonios que traian del rio odres de agua a lomos de mulas.
Nada mas ver a Alejandro, en mal estado por la sed, ya a mediodia, llenaron un casco y se lo
acercaron. Fl les pregunt6 para quiénes lo transportaban: “Para nuestros hijos —dijeron—; pero
con tal de que tu vivas, ya tendremos otros, aunque perdamos estos”. Al oir esto, cogi6 el casco
en las manos; pero al mirar alrededor y observar a todos los jinetes que le rodeaban con las
cabezas vueltas y mirdndole, se lo devolvié sin beber y les dio las gracias por su ofrecimiento,



diciendo: “Si solo yo bebo, estos perderan todo su animo”. Los jinetes entonces, al contemplar su
fortaleza y grandeza de animo, prorrumpieron en gritos, animandole a que les condujera
adelante, y fustigaron sus caballos: no podian consentir la fatiga, la sed ni, en una palabra, ser
mortales, mientras tuvieran un rey como el que tenian».

No requiere la accion otro ejemplo de mando artistico cuando se es consciente de que la obra
que esta en sus manos late, es el corazon del hombre, por lo que hay que dar un paso mas alla del
arte rutinario. Sentir el latido y acompasarlo con el de tus hombres.

Paz y guerra

«Ve, caminante, y di en Esparta que nosotros caimos aqui en obediencia a sus leyes». Se puede
leer en las Termépilas, en memoria de los que murieron defendiendo el angosto paso que atin se
nos ofrece y «las leyes que ellos hacen», las que tu tendras que defender. Incluso con la vida.

Es un engafio ese periodo transitorio al que llamamos paz y que jamas tuvo duracién como
para que ella dé su veredicto final. Son las cada vez mas frecuentes guerras las que dicen y
marcan el camino; y la ley. Siempre hay un estrecho paso que conduce al objetivo que en cada
momento es distinto, lo es el lugar, los que lo pretenden y los que lo defienden, pero el sistema
no varia.

La lucha, camino de cualquier lugar, se vuelve encarnizada cuando el poderoso que lo impide
ademas muestra inteligencia. Dura poco la realidad llamada guerra, pero es brutal por la codicia
que encierra, donde no hay mas que ganador o perdedor, dominador y dominado, y tanto los
unos como los otros siguen en la lucha incluso en el breve descanso de las armas.

Cualquier conflicto, desde los comienzos hasta ahora, tiene un denominador comtn con los
demas: la lucha por los caminos que llevan a los recursos vitales y escasos. Ahora convendria
determinar a qué llamamos recursos vitales, porque en cada momento son determinantes y
distintos.

Los ejércitos tienen cafiones, carros de combate, aviones, misiles y barcos. Mucho. De todo.
Pero ese no es el problema de la nueva guerra que estd ya en marcha. No se trata de enfrentar
maquinas contra maquinas, ni siquiera vale hacer desaparecer del todo al enemigo, te perderias la
satisfaccion de tenerlo bajo tu dominio; y sentir su reverencia. Si seguimos con el concepto de
que nada ha variado desde la guerra de Troya —y hariamos bien— el objetivo final de cualquier
guerra es la posesién, el dominio, y para ello, si necesario fuere, se procedera al aniquilamiento
total de la voluntad del contrario. Las armas no dejan de ser un medio, o el medio necesario si
hay que llegar a ese extremo.

El acero, el bronce, el estafio entonces; el gas, el agua, el petréleo, o lo que venga ahora, los
recursos en definitiva, no se buscan y dominan solo para la paz, sino para evitar la guerra o
ganarla si es que es inevitable. En la vida del hombre lo mas importante es él mismo, y entre
todos destacan los principes, reyes, emperadores... los basileos deciden. El recurso es la excusa
para poner en juego el enfrentamiento.

El concepto de guerra se mueve por todos los escenarios, abarca mas alla de lo que podemos
ver o controlar y sus ejércitos cada vez se llenan mas de tecndcratas seleccionados con esmero e
instruidos con precisién. En definitiva, cuando se definié la guerra como «un acto de fuerza para
obligar al contrario al cumplimiento de nuestra voluntad», todavia no se concebia que no hubiese
otro medio distinto de la fuerza para lograr el fin; entonces se creia en la exclusividad de las
armas destructoras. Ahora se suman otras sin el ruido del explosivo y que ya estan en juego, lo
cual no invalida el concepto de guerra, sino simplemente el medio utilizado: la fuerza y la no



fuerza.

La incuestionable estadistica encoge el corazén mas frio. El dato es de la introduccién de
Hacia la paz perpetua. Un esbozo filosofico de E. Kant en la edicion de Jacobo Mufioz:
«Inhumana o no, demasiado humano o no, la guerra ha sido compafiera inseparable de nuestra
especie desde que poseemos memoria historica de ella. Desde el 3600 a. C. hasta mediados de
nuestro siglo el nimero de guerras documentadas asciende a 14.351, no habiendo disfrutado la
humanidad durante este vasto periodo de mas alla de 292 afios de paz. En el transcurso de 3.357
afios se firmaron unos 800 tratados de paz, sin que ninguno de ellos durara, contra lo estipulado,
mas de 10 afos. Se diria que desde la dltima Gran Guerra, que cost6 17 millones de vidas
militares y 34 millones de vidas civiles, las cosas han cambiado y que la Unica guerra digna de
ese nombre ha sido “fria”. Nada mas lejos, sin embargo, de la realidad. Solo en 1989, por
ejemplo, tuvieron lugar 92 conflictos bélicos, unos interestatales, otros debidos al desgajamiento
de nuevos estados a partir de estados preexistentes de envergadura mayor y no pocos causados
por tensiones motivadas por diferencias de religion y etnia».

Fue el filosofo el que se adelantd a los tiempos; porque conocia el alma humana, es decir, la
razon: «La paz no es la ausencia de la guerra, es una virtud, un estado de la mente, una
disposicion a la benevolencia, la confianza y la justicia». Ya lo vimos, no cabe la menor duda,
estamos en guerra.

«La seguridad, inseparable de una larga paz, ha sido causa de que los hombres se hayan
entregado los unos al ocio y los otros a los empleos civiles». Mientras esto ocurria se formaban
nuevos ejércitos con distinta disciplina y menos valor, mas ciencia, mucha técnica, y mas horror.

Es dificil diferenciar los estados de paz y guerra. No son los cafionazos, ni su ausencia, lo que
define actualmente la guerra o la paz, sino que, como siempre, su finalidad prevalece ante todo:
conseguir el dominio de la voluntad de los otros, la imposicion de la propia voluntad sobre el
resto de voluntades. Solo ha sufrido una poderosa modificacion: el medio para lograrlo. Sin
violencia fisica se apunta directamente a esclavizar la virtud, esa es la direccién hacia donde se
dirigen los ofensivos misiles. Esclavizar la virtud que en su sentido clasico es valor y talento,
energia personal, la de lucha, tan necesaria para el logro de la libertad. Controlada de manera
dulce y esmerada, o con violencia, la guerra esta ganada y no es necesario acudir a otros
esfuerzos, sino al de mantener la mascara.

Hay que recurrir a Las Partidas de Alfonso X el Sabio para adentrarnos desde la lejania al
concepto mas puro de la guerra y la paz: «La guerra ha en si dos cosas, la una del bien, la otra del
mal. Departidas estas en si segtin sus hechos, todo es como una sola cosa en el nombre y en la
manera de destruir y de poner separacion y enemistad entre los hombres, cuando es hecho como
debe, trae después paz, de que viene sosiego y holgura amistad [...]. Por eso dijeron los antiguos
sabios que era bien sufriesen los hombres los trabajos y los peligros de la guerra, para llegar
después por ellos a buena paz y a holgura. Y pues que el mal que hay en ella trae bienes y por
aquella sospecho se mueve los hombres que la quieren comenzar ser muy avisados antes que la
comiencen».

Una nueva religion invade el mundo con su liturgia, credo y salvacion, una auténtica empresa
con pingiies beneficios y un lider virtual que trabaja en ese nuevo cielo de la «nube», moderno
Olimpo que se erige como la sustitucion de la Biblioteca de Alejandria.

Ptolomeo I, general de Alejandro, uno de los diddocos, que dio origen a la dinastia ptolemaica
en Egipto, era cercano y conocedor profundo del significado de dormir con la Iliada y la espada
bajo la almohada, como hacia su amigo y general Alejandro. Eran tiempos en que se sabia para
qué eran una y otra cosa. Ahora todo ha quedado en manos del tratado de los politicos; que nada



tiene que ver con el de Spinoza. No se lee y esta prohibido el juego de las bibliotecas incluso a
los generales ptoloméicos.

Una peligrosa religion que empieza a propagarse, cada vez con mas adeptos que, sin la mas
minima necesidad de recurrir a la violencia generalizada ni a la confrontaciéon de maquinas de
guerra letales, usa la mezquindad y la ignorancia disfrazadas de justicia y benevolencia para
apoderarse de las voluntades. Las actuales maquinas producen efectos devastadores, anulando el
libre albedrio hasta penetrar en las conciencias sin apenas oposicion. Las flechas van
directamente a la libertad de las conciencias. Lo mas valioso que tiene el hombre queda
mermado y suprimido gracias a los nuevos generales instalados en la aparente tecnocracia que
juegan al dominio de todos con su peculiar armamento. Sin pisar una trinchera, avanzan y ganan
terreno poseidos de la mas poderosa de las armas que jamas haya existido.

Pero hay principios inamovibles. Formas de ganar esta guerra. No se gana de un dia para otro.
Batallas perdidas no significan la definitiva derrota. En ocasiones vienen hasta bien. El que se
precipita por la rapidez de la pendiente acaba erosionado y sin control.

La paciencia da lugar a la meditacion. Los nervios son un poderoso enemigo.

Hay muchas armas, y pocos armados que sepan manejarlas y obtener todo su rendimiento.
Armas innecesarias lastran a muchos ejércitos. No hacen falta ingenios en el frente, sino atender
a las necesidades y posibilidades que las armas te ofrecen. Siempre seran menores que las que tu
mente imagina, pero la inteligencia en esto supera a la sabiduria y esta para suplir sus
deficiencias y bondades.

Solo hay algo que puede oponerse a esta nueva generacién de armas, a estos nuevos
procedimientos, a estos generales burocratas: la voluntad de vencer. Si no saben lo que eso
significa busquemos la definicion de una antigua doctrina militar: «La voluntad de vencer debe
entenderse como el firme proposito del mando y de las tropas de imponerse al adversario en
cualquier situacién, por desfavorable que esta sea. Implica fe en el triunfo, tenacidad para
alcanzarlo y actividad insuperable en la ejecucién. Supone una acendrada identificacion con los
ideales patrios, un arraigo, un perfeccionamiento y una exaltacion de cuantos valores morales
animan y conducen al logro de la victoria. Inherentes unos al propio individuo, conseguibles
otros por una adecuada instruccion, y perfeccionables todos, constituyen el primordial exponente
de la valia de un ejército».

Es otra de las caracteristicas de esta guerra moderna que intentamos descifrar: no haber
cambiado la forma de hacerle frente. Sigue siendo la voluntad de vencer la mejor de las armas,
porque quien la conserva, incluso derrotado es invencible y mantendra la lucha. Seguira el
camino del libre albedrio.

«Por regla general, hacer la guerra no es lo mejor. Solo la necesidad debe obligar a
emprenderla. Independientemente de su resultado y su naturaleza, los combates resultan funestos
incluso para los propios vencedores. Unicamente hay que librarlos si la guerra no se puede
conducir de otra forma. Si al soberano le mueven la célera o la venganza, no debe declarar la
guerra ni movilizar tropas».

Vivimos sobre una paz amenazadora y eso no es paz. «La paz no podra ser una paz de
compromiso» (Ernst Jiinger).

Un gran pensador de la guerra, dej6 el vaticinio de los males que anuncian el futuro: «Las
guerras son el reflejo de las sociedades que las sostienen».

Mirémonos. No habra milagros. Sostenella y no enmendalla.

Empiezo a cantar a la poderosa Palas Atenea, protectora de las ciudades, que se cuida, juntamente con Ares, de las acciones
bélicas, de las ciudades tomadas, de la griteria y de los combates; y libra al pueblo al ir y al volver (del combate).



Salve, diosa; y danos suerte y felicidad

HowmEero, Himnos.

Nadie es ajeno a la guerra; estan en pleno combate los jefes de las empresas, los politicos,
directivos y hasta las clausuras mas hermeéticas.

Los psilites siempre forman en alguno de los flancos. Hay para todos: jefes, vélites, hastarios,
principes y triarios, incluso équites. Formaciones con los mismos puestos, distintos uniformes,
mismos cometidos.

La guerra suelen interpretarla todos menos los militares. Suelen entenderla todos (My way)
menos los militares. Todos hablan de ella menos los militares. De la guerra todos son
protagonistas menos los militares. Lo militar se disuelve entre las variadas disciplinas que tienen
en la guerra su abonado campo donde crecen los sarmientos de los que cuelga el fruto
embriagador que a todos envuelve.

La guerra es un asunto que no esta escrito, sino inscrito en la condicion humana, por lo que su
redaccion entra de lleno en la metafisica, en su imposibilidad de ser o no ser. El arte de la guerra
no consiste en aprender la tactica de la batalla, sino todo lo contrario: no tener que ir a ella y, por
ello, ir a ganarla. ;Como? Sin darla. Esa es la guerra y el misterio del arte de la guerra que se
mueve en el ambito imperceptible, ya alcanzado, que no distingue entre guerra y paz.

El gran avance conseguido por la guerra es haberse instalado de forma definitiva entre
nosotros y acabar por tanto con los intervalos conocidos como paz que claramente ya se
identifican como preparatorios. Puede que el nimero de muertos sea ahora menor, pero aumenta
de manera escandalosa el de esclavos. Es el resultado de una pandemia tan invisible como eficaz.

De la guerra habra que buscar una nueva definicion, su no ser, en otro arte tan sutil como ella:
la filosofia. Lo dice de manera rotunda e inteligible un maestro: «La guerra es el arte del no yo:
sabiduria» (Gabriel Albiac, Diccionario de adioses, Confluencias, 2020.). Ese es el comienzo de
todo.

Siempre la guerra. Nos asusta cuando el filésofo nos habla del experimento de 1914, «tan
doloroso para el alma europea, porque no es un deseo cualquiera el que se estrella contra la
realidad; es el deseo ilustrado mas basico: la ensofiacion de que todo, absolutamente todo, en el
comportamiento humano pudiera ser gradualmente reductible a educacion y cultura» (Gabriel
Albiac). Y nos dice que ese majestuoso proyecto del género humano se desmorona en el
estruendo de las trincheras del 14.

Tendran que caminar la educacion y la cultura con la guerra, no hay alternativa; no habra arte,
sino guerra sin mas, «las armas son herramientas de mal agiiero», ahora son otra cosa, de tal
manera que lo que empezd siendo una parte, ahora se ha convertido en un todo donde no hay
diferencias entre soldados y civiles. Todos son protagonistas en el escenario bélico, el que
buscaban; ahora la guerra en un hecho total que se representa cada dia, sin dia de descanso.

Europa murio y en su intento de redimir culpas camina hacia una deshonrosa capitulacién: «Ni
un solo aliento de fuerza ha vuelto a adivinarse sobre Europa después de aquello. Europa cerré
su tiempo en la guerra del 14 [...]. La Gran Guerra primero; luego el oscuro ascenso de
estalinismo y fascismo; la Segunda Guerra Mundial, de inmediato, como colofén resolutorio. Y
sus cincuenta, impensables, millones de victimas» (Gabriel Albiac). Ahora esto.

Hoy vivir en Europa es, atn, «sobrevivir en los escombros de después de esa guerra».

De nuevo la inquietud cuando el maestro nos recuerda la hipdtesis mas original del ensayo, «la
paz es un acto de guerra», que sale, sin duda, del fondo de la sabiduria del siglo xvi: «Si los
sujetos de un cuerpo politico no recurren a las armas porque el terror los paraliza, debe de
hablarse mas de ausencia de guerra que de paz».



Ausencia de guerra y no paz. Esa es una de las claves de nuestra desorientacion.

¢Donde esta el arte? Ciencia analitica para destruir sin matar, robotizacion en marcha, arte
dificil de asumir.

Ensofiaciéon reductible a educacion y cultura que se desmoron6 en las trincheras de ratas y
piojos cuando cobardeaban los que deberian alzar el animo. La traicion se convirtié en intruso
entre los ejércitos de los vencedores y de los vencidos. El mejor de sus generales se despojé del
uniforme y se dedico a otros menesteres mas rentables como repartir eufemismos de misiones de
paz sin saber muy bien que aquello era la guerra.

El Arte de Sun Tzu nada tiene que ver con esto que hoy vemos al otro lado de la colina. La
guerra no encierra clave secreta alguna de exclusivo uso para iniciados, aunque hay muchos
falsos especialistas que usan la semantica de la guerra como si fuese su lengua habitual, sin saber
lo que dicen, con lo que introducen una enorme confusion en algo tan elemental.

No asomen la cabeza; mejor vivir, como lo hacemos, en la ignorancia, y si no recordar a los
viejos juglares que con precision exclamaban:

Veriades tantas lanzas premer e alzar [...]
tantos pendones blancos salir bermejos en sangre
tantos buenos caballos sin sos duefios andar.

La tropa y los generales

«El que a la guerra viniere, ha de traer puesto el ojo al servir y vivir virtuoso, y no a la merced,
que sin merecerla procura que se le dé, y ha de entender que no puede ser maestro quien no
hubiere sido discipulo».

Se ha dicho que antes de formar un ejército para entrar en combate se deberian observar tres
cosas: el sol, el polvo y el viento. El primero incomoda y deslumbra, el viento, si es contrario,
parece que amilana y el polvo ciega.

Pensaba que eran remotos tiempos aquellos de los enfrentamientos en abiertos campos de
batalla. La historia nos hace ver la sabiduria que encierran estas palabras que vienen a decir que
hay circunstancias fisicas, ademas de humanas, que influyen en el desarrollo de la guerra y que
por ser incontrolables deben ser analizadas antes de emprender una operacion. La guerra se
compone de hombres frente al sol, cara al viento y con el polvo a su lado, simbolos de la tierra,
el cielo y el espacio. Indomables factores que llegan hasta aquellos que combaten sumergidos en
sotanos de pantallas.

«Elegimos con suma diligencia buenos reclutas, les ensefiamos (digamoslo asi) el derecho de
las armas, les robustecimos con el ejercicio diario, les impusimos en todas las maniobras de la
guerra y establecimos penas rigurosas contra los perezosos. El conocimiento del arte militar
aumenta el valor [...] en una batalla, un pequefio ejército bien disciplinado, tiene mas
posibilidades de ganar la victoria que otro numeroso y que obra sin conocimiento, el cual esta
siempre expuesto a ser pasado por cuchillo». Mas de 1.400 afios hace y ya se sabia el método
para lograr la victoria. Sigue siendo el mismo. El hombre, el armamento y el material, el terreno
y lo que se engloba como ambiente que abarca desde la poblacion y la cultura, hasta el mundo
cibernético.

Un ejército es fruto del ejercicio que jamas puede abandonarse y que abarca los campos de la
moral, la preparacién fisica y la instruccién profesional. Eso distingue a los ejércitos de las cada
vez mas frecuentes bandas sin orden ni virtud. De entre todos los soldados el mas valiente es el
mas callado. Los arrogantes no suelen tener madera de héroes, sino de lo contrario.



El compafierismo no es dar animo al del al lado, sino permanecer a su lado, saber asumir su
tristeza y compartirla. Si es necesario se muere con él y por €l, todo antes de dejarle morir
abandonado.

La guerra nunca deberia darse, pero para ello tendria que dejar de existir el hombre y, aun
asi, pelearia el fuego contra el agua y el viento contra la roca.

Compafierismo, abnegacion, solidaridad, amistad, unién y socorro. Aqui nadie es mas que otro
si no hace y sabe mas que el otro. La camaraderia y la fraternidad forjan unidades muy soélidas,
donde cada miembro se sacrifica individualmente en beneficio del grupo.

«Si los oficiales no han sido sometidos a un severo entrenamiento, estaran inquietos y
dubitativos en el combate; si los generales no se han formado integramente, se doblegaran en su
interior cuando se hallen frente al enemigo».

Las tropas seran fiel reflejo de los que las mandan con algo que imante a sus tropas como
siempre fue el patriotismo y el honor, acompafiados del valor, que contagia y se convierte en fiel
compafiero.

Aquel rayo de la guerra,
alférez mayor del reino,
tan galan como valiente
y tan noble como fiero.

En la milicia el valor no es bravuconeria sino una firme disposicion, constante preparacién
fisica y moral para vencer el miedo y llegar mas alla incluso de lo que el deber te exige. El valor
ha de ser sereno, sin alardes inttiles, cominmente innecesarios, tendente a conservar durante el
mayor tiempo y en el mas alto grado las energias morales y fisicas para utilizarlas al maximo y
en toda su plenitud en el momento decisivo. Debe adornarse con entendimiento para obrar con
sabia destreza y no estrellar su denuedo contra la ignorancia. Valor estoico y heroico si el
combate lo requiere. Eso no ha cambiado: «En los lances mas sirve el valor que la
muchedumbre».

La disciplina sera factor de cohesion que regule todas las relaciones en la milicia. Exigida y
exigible para el que obedece y mas, si cabe, para el que manda. Respeto y obediencia moral que
lleve a la observancia de las leyes y normas distinguiran al buen soldado.

«Es de admirar el raro y feliz conjunto de las partidas de un soldado diestro, con las de un gran
general».

Todos somos necesarios; en ocasiones el corneta mas que el general, porque sin €l no se oiria
su voz, sus ordenes, y todo el combate se reduciria a ruido.

Los tristes no valen para la guerra, ni los melancolicos, ni los que deben mucho a la tierra,
tanto que temen ser sepultados bajo ella. Todos somos necesarios, no unos mas que otros, cuando
cada uno cumple con su deber. Esta es la musica de la guerra, la danza de generales y soldados,
el sonido de los combates, la melodia que se interpreta al filo del abismo que existe entre todo y
nada, darlo todo o ser nada. Escucha el rumor de la colmena cuando esta a punto de entrar en
combate y oiras armonia de cuerpos y mentes; empieza la danza. Encadena a los hombres en la
guerra con los eslabones del ejemplo.

«Carretas sOlidas y caballos rapidos, tropas valerosas y armas aceradas; de forma que las
tropas exulten al redoble del tambor que llama al ataque y que se enfurezcan con el sonido del
gong que anuncia la retirada. El que se encuentre en esta situacion es fuerte».

Decia Alonso de Maldonado en Vida e historia del maestre de Alcantara: «Haced como me
viéredes hacer», y no habia mas instruccion que seguir.



No creamos ante los nuevos procedimientos de la guerra que ya no son necesarios ejércitos
que luchen cuerpo a cuerpo, dificiles de mandar, sino que recobra su maximo valor la disciplina
y el conocimiento de la ciencia y el estudio del arte militar, para lo que son necesarios generales
forjados en saber con pocos vencer a muchos con el arte, vigilantes sobre sus ejércitos,
mantenedores de su autoridad y atentos a los movimientos de su enemigo.

Mas que nunca. Es una compleja mezcla de arte clasico con modernos procedimientos donde
hay que saber «distinguir la parte del casco que sirve para la defensa de la que sirve para el
adorno».

Un general no debe estar muy ocupado. Su Unica ocupacion es pensar y decidir por él, no por
los demas, y hacerlo para los demas. Hablar con su gente y palpar el estado de animo de sus
soldados, antes y después del combate, en la victoria y en la derrota.

Parmenio, Cratero, Ptolomeo tenian la confianza de Alejandro y cumplian sus érdenes sin
ambicion personal. Mas tarde, ya sin Alejandro al mando, se sucede un fendmeno corriente
cuando falta el poder auténtico de la esencia del mando: los ejércitos se llenan de aduladores que
buscan el favor del rey para alcanzar sus metas personales en el aspecto militar y politico hasta
llegar a rivalizar con él. Es el momento de ordenar dar un giro en el despliegue y mandar a
vanguardia a los que se escoden en las retaguardias, incluso en los cuarteles generales. Ambos
lugares suelen estar saturados de actores sin papel en la comedia que se representa.

Nada peor que a un general le mueva la ambicién del poder y se convierta en aspirante al
trono, como sucedi6 a la muerte de Alejandro.

La guerra es mejor ganarla antes de emprenderla, pero antes de perder su puesto los politicos
no dudan en exponer las vidas de otros para salvar la suya. Asi ha sido y asi sera. El general debe
saberlo y hacer uso de su prerrogativa que en tiempo de guerra es la decision, lo que le llevara a
la victoria o a la derrota, que sera la de sus hombres. En esa tarea estara solo para lo que es un
deber y un honor: decidir.

No existe la paz desde el momento en que existe el alimento. El alimento es variado y
codiciado. Es el poder y su soberbia.

Nunca bast6é con ganar una batalla. Lo dificil viene después. Esa es la razén por la que nunca
estamos en paz. Durante la guerra las tropas son austeras, después es dificil que se conformen
con un humilde retiro y todos se veran vencedores. La consolidacion del objetivo es mas dura
que el asalto al mismo.

Ejército somos todos y el verdadero enigma es saber quién es el enemigo y dénde esta
desplegado el suyo.

Esta nueva guerra ha dejado de ser un arte. Los campos de batalla se han trasladado a las
cloacas; y alli no hay espacio para el arte, sino para todo lo contrario.

En cualquier academia militar, no necesariamente de estado mayor, se estudian las sefiales que
anuncian un posible conflicto, los sintomas de una posible guerra. Antes el signo decisivo era la
movilizacion, pero hoy esta se produce de forma silenciosa y abarca a esas tropas que no llevan
uniformes ni armas en las manos. La movilizacion es una actividad permanente, todo hombre es
una pieza del engranaje que mueve a esta vida dedicada fundamentalmente a la guerra en
versiones y guiones variados, con directores muy diferentes. Triunfa en ella la sobriedad, en lo
que debemos educarnos y educar a nuestras tropas.

«El mariscal Montgomery cuenta que en cierta ocasiéon el mariscal Wavell le conté que
cuando los espartanos estaban en el cénit de su fama militar, enviaron una diputacién al oraculo
de Delfos para preguntar con cierta arrogancia: ¢puede dafar algo a Esparta? La respuesta no se
hizo esperar: si, el lujo».



«Porque desde que los romanos se aficionaron a los placeres, empezd la ruina de mi patria», lo
repetiremos siete veces siete.

Tropas, generales, maquinas, arte, ciencia, ;qué es la guerra? Ellos no contestaran porque su
deber es ganarla, no provocarla, algo inevitable.

Lo que lleva a la victoria a las tropas y sus generales es la unidad y acostumbrarse a seguir las
ordenes de un solo jefe. Desde la pequefia escuadra hasta el poderoso ejército, todo debe encajar
como las piezas de ese engranaje perfecto y moverse como en el ajedrez, cada una segtin esta
establecido. Por su sitio, no por el del otro, no empujar ni desplegar soldados de plomo sobre
cajones de arena.

«Un acto revolucionario, una resolucién oportuna y ttil, no califican para mandar. Si el
ranchero impide que su batallon se subleve o el buzo de un acorazado logra que la oficialidad no
se pase al enemigo con el barco, déseles un premio, pero no me hagan coronel al ranchero ni
almirante al buzo. No sabran serlo. Perderemos el batallon y el barco» (Azafia, La velada en
Benicarlo).

«Por esto el general que no busca su gloria personal cuando avanza, ni se preocupa de evitar
una sancion cuando retrocede, y cuya unica finalidad es proteger a la poblacion y servir al
superior interés de su soberano es una joya para el Estado». La politica deberia ser asi. jAy! si
tuviésemos buenos generales.

Lo dicen nuestros marinos vigilantes de la proa de su buque. Lo dicen los centinelas que
esperan el alba. Dicese en la absoluta oscuridad de la noche en la mar o en tierra: el momento
mas oscuro es ese instante que precede al amanecer, cuando se espera la aurora. Son momentos
en los que aparecen los sensores de la supervivencia del hombre, los mas elementales, de los que
dependes, pero todavia mas, de los que dependen los que duermen. Una nacién vive en pie
mientras sus centinelas no se queden dormidos en lo mas oscuro. Es una reaccion que se da entre
los cobardes, que no es otra cosa que el equivalente a irresponsables. Los cddigos de guerra
castigan con el fusilamiento al centinela que se duerme frente al enemigo.

«La noche comienza ya y sera bueno obedecerla». Esta puede ser una larga noche silenciosa.
No nos atreveremos ante la oscuridad, el miedo nos abraza y nos contiene, nos jugamos, como el
centinela, no lo propio, sino lo de los nuestros y eso es lo tinico que hace estar vigilante en los
momentos de negrura.

«Por mi me echaria a dormir, jqué mas me da ya la luz que la oscuridad!». Estamos en el
oscuro apogeo de la noche, en el silencio de la noche oscura, atin podemos escuchar la palabra,
no la de ellos, que se mueven silenciosos en la oscuridad, sino la del centinela que avisa de su
presencia. Qué no se duerman los centinelas!

¢Cémo va la noche centinela?

«Guardia, ;qué de la noche? Guardia, ;qué de la noche? El guardia respondi6: la mafiana
viene, y después la noche; preguntad si queréis, preguntad; volved, venid » (Isaias XXI; 11-12).

Volved, venid, preguntad. Ese es el ciclo.

Entramos en la negrura de la noche que es un indicador del pronto amanecer.

Previsible, lo que nos encontraremos en el campo de batalla, porque «anduvieron en la
oscuridad de la noche, como dos leones, por el campo, donde tanta carniceria se habia hecho,
pisando cadaveres, armas y denegrida sangre» (Homero, Iliada, canto diez).

Muchos se quedaran en el camino si abandonan la vigilancia y las armas. El amanecer esta
pronto, pero la noche no es quietud para lobos hambrientos. Es el momento de leer con detenida
explicacion la consigna de cada puesto. Estar atentos a los relevos, al santo y sefia, vigilantes.

Hemos elegido a nuestros centinelas, que se retinen en vigilancia constante. Tienen las 6rdenes



claras y tajantes. Conocen su mision y deben cumplir su deber. Si no lo hacen son reos de la pena
maxima.

Y no volvera a amanecer, aunque sea de dia y nos traspasen los rayos del sol. Si se durmiesen.

Es el Cid Campeador «catedratico de valentia» segun el apotegma de Juan Rufo. Céatedra que
entre espafioles nunca quedé vacante. Su asignatura esta escrita en la historia y nunca termina de
redactarse el texto definitivo. El valor esta en cada soldado, se le supone; hasta que el combate se
lo reconoce: heroico, distinguido, reconocido. Los soldados son permanentes alumnos de esa
asignatura.

«El oficial ha de abstenerse en el combate de realizar alardes indtiles de valor [...] todas sus
actividades y todo su valor, en el verdadero concepto de esta palabra, han de tender a conservar
durante el mayor tiempo y en el mas alto grado, las energias fisicas y morales de su tropa».

Aunque ya no haya gritos de guerra, ni se cante en el momento decisivo el himno del
regimiento, siempre sera necesario el valor y su expresién en el gesto, en la accién, en el
comportamiento y en la formacion. Se forman los valientes en el duro entrenamiento de la vida
diaria. Coraje, empuje, frialdad, serenidad, furia, distintos tipos de valor que deben pasar por el
crisol del honor para, una vez fundidos, construirse en el amor a la esposa, a los hijos, a los
compafieros, al deber del juramento, a tu patria. Lo hace en las catedras de formacién que estan
en las academias militares, en el entrenamiento diario, instruccion y adiestramiento, pero sobre
todo y por encima de todo en la historia. Un soldado se forma en el valor y en el honor de sus
antepasados. «La historia es experiencia universal, no la experiencia de otro, sino la de muchos
otros bajo multiples circunstancias, justificacion l6gica para que la historia militar sea la base de
la educacion militar: su valor preponderantemente practico en la instruccion y el desarrollo
intelectual de un soldado» (Liddell Hart).

Las primeras palabras que el hombre dejo escritas estaban dedicadas al valor: la Iliada. La
literatura occidental empieza con Homero; narrando las hazafias de los héroes alrededor siempre
de esas virtudes: valor y honor. Si aquellas historias eran entonces memorizadas por los
estudiantes, hoy ya forman parte de nuestras entrafias.

Porque la ciencia avanza y se desarrollan tecnologias, pero poco lo hace el alma, lo de dentro,
que siempre sigue con los mismos interrogantes. La Iliada sigue encabezando la modernidad.
Todos seguimos siendo homéricos. Sus personajes, héroes o cobardes, son la cotidiana rutina de
nuestra vida que no ha cambiado. En ella siempre estan juntos el miedo y el valor, el odio y el
amor, la sombra y la luz, lo mortal y lo inmortal: la vida al fin.

A veces es necesario reflexionar para ser valiente. Hay distintos valores, desde el reflexivo de
Héctor que «ha tenido que aprender a ser valiente y pelear en primera fila», al de Aquiles, que no
necesitd aprendizaje. El valor en los héroes de la Iliada significa amar mas la vida en su
intensidad que en su duracion. Es cosa de héroes.

Cada valiente muestra un rasgo definitorio y todos, a pesar de sus debilidades, lo son:
valientes y honorables. Diomedes, «valiente en el combate», caballero y cortés, se atreve a luchar
contra los dioses, lo divino y lo humano enfrentados, hiere a Afrodita, a Ares con su lanza.
También es capaz de entablar tregua amistosa con su enemigo Glauco.

El gran Ayante Telamonio, como una roca, que no retrocede de donde le han puesto y alli
permanece con impetuoso valor, siempre de cara.

Son soldados. Arquetipos de lo humano. Del valor y su contrario. Todo esta en la Iliada; y
ahora en vivo y en directo.

Valor heroico: «Es la virtud que, con relevante esfuerzo de la voluntad, induce a acometer
excepcionales acciones, hechos o servicios militares, bien individuales o colectivos, con



inminente riesgo de la propia vida, y siempre en servicio y beneficio de la patria o de la paz y
seguridad de la comunidad internacional».

La catedra del valor no esta vacante. Son legion sus titulares, reconocidos o no, que cada dia
imparten su magistral leccion desde el silencio y la humildad.

El texto sobre la valentia y el honor sigue escribiéndose. Nunca se acabara su redaccion.

A su regreso de Waterloo, Lord Wellington es aclamado como héroe nacional en Bruselas. No
conocen al hombre ni al militar.

—¢Le ha gustado que a su regreso de Waterloo le aclamara la poblacién en éxtasis?

—En absoluto; si hubiera fracasado, me habrian fusilado.

La guerra tiene al menos dos caras. Los vencedores y los vencidos. Nada tienen que ver
victoria y derrota para la presencia mezclada de héroes y villanos en el campo de batalla. Por eso
el general sabe dosificar sus triunfos y mientras saborea la victoria no olvida la derrota; tampoco
pierde de vista su retaguardia.

Nos dice Maquiavelo que Alejandro Magno lleg6 a ser duefio de Egipto y del Asia Menor en
pocos afios y, muerto apenas habia conquistado tales territorios, cuando parecia razonable que se
alzaran en rebelion, los sucesores de Alejandro los conservaron sin hallar otra dificultad que la
derivada de su ambicion personal. Nadie debe asombrarse de la facilidad con que Alejandro
conservé Asia bajo su cetro ni de las dificultades con que tropezaron Pirro y tantos otros a la
hora de conservar sus conquistas, cosa que no ha de atribuirse al mayor o menor talento y
capacidad del vencedor, sino, mas bien, a la diversidad de los vencidos (Maquiavelo, El
Principe, cap. IV).

En Adrianépolis acabé la historia del ejército romano tradicional. La Infanteria, su nervio, no
captd que la historia empezaba a hacerse a caballo. El error no fue de los infantes. Fue la culpa
de sus generales. Solo sabian relevar con rapidez y orden una fila de hombres cuando estaban
cansados por otra de refresco. Hasta entonces tener un buen jefe de instruccion en los ejercicios y
con dotes de mando era suficiente. Cualquiera podia mandar aquellas legiones. Los generales
romanos, en su mayoria profesionales de la politica, nada sabian de la maniobra. Ninguno
hubiese vencido, a pesar de su nimero, al gran Alejandro, que mucho antes combatié y vencio
con un pequefio nimero de soldados bien disciplinados y mejor mandados. Conocia la maniobra
y, con pocos, sabia vencer a muchos con el arte.

En Adrianépolis, afio 387, resurge el arte militar, una nueva era en la que ya no es suficiente
un jefe de instruccion competente en sus ejercicios y con dotes de mando. Resurge como
consecuencia de una gran derrota. Los godos con el caballo y el estribo en el equipo ecuestre
derrotaron a Flavio Julio Valente. La primera victoria de la caballeria pesada sobre la infanteria.
La consecuencia es de gran calado. Hay que poner de nuevo en marcha el arte de la guerra en el
que llevaba insistiendo Sun Tzu desde siglos atras. El general formado y hecho para la guerra.
Arte y oficio. Hoy ya no son suficientes los relevos de las agotadas huestes por otras mas frescas.
Hace falta algo mas: maniobra. Para sustentarse en la silla es necesario el estribo. L.os mandos
tacticos estan perdiendo la batalla, cada dia, a cada movimiento dan con su cuerpo en el suelo,
los estratégicos perdieron Occidente hace ya tiempo.

Dice Sun Tzu en El arte de la guerra cuales son las razones por las que un general puede
llevar sus huestes al desastre: «El orgullo, el sentido del honor demasiado susceptible, la falta de
prevision y la excesiva compasion son serios inconvenientes para ejercer el mando».

Hay otra muy poderosa. El mariscal Montgomery nos recuerda en su Historia del arte de la
guerra que el general Robert Edward Lee fue perdedor en la guerra civil norteamericana porque
«era demasiado caballero para el aspero negocio de la guerra». Que hoy es la politica.



«Zilu preguntd: si hubieras tenido el mando de los tres ejércitos, ¢a quién habrias nombrado tu
lugarteniente? El maestro respondid: como lugarteniente mio no hubiera escogido a quien lucha
con tigres o atraviesa rios sin sentir miedo. Mas bien a alguien que estuviera lleno de temor antes
de entrar en accién y prefiriera siempre una victoria lograda mediante la estrategia» (Analectas
de Confucio, 7.11).

Reflexion estratégica

«Los hombres juiciosos observaron que las letras no vinieron mas que después de las armas, y
que en las provincias y ciudades no se vio nacer a filé6sofos mas que después de los capitanes»
(Maquiavelo).

En su Diccionario, José Almirante da catorce definiciones de estrategia y se alarga
indefinidamente para diferenciarla de la tactica. No conviene perderse en las cortinas del
escenario, mejor es descorrer el telén y que empiece la escenificacién, bien sea estratégica o
tactica.

Partamos de los origenes, militares sin duda. Estratego griego, arte de dirigir las operaciones
militares: el general. Literalmente estrategia es el don de mando del general.

Hasta que se levanta el telon la obra a representar ha recorrido un largo camino desde aquel
momento en que el autor hizo la entrega al director para que se escenifique, todo un proceso
estratégico, con sus intenciones y su objetivo, que pasa a ser representado por los actores, peones
de la tactica que el director conduce. Cada representaciéon es una batalla ganada, o perdida.
Estudio, preparacion, redaccién, direccién, una actividad multidisciplinar que acaban por
desarrollar los actores que ejecutan tacticamente la idea elaborada y puesta en accién bajo la
estrategia.

Hasta ese momento, para que pueda escenificarse la obra, cada pieza del conjunto forma parte
de la estrategia utilizada para alcanzar el momento decisivo en que se levanta el telon. Peones
tacticos envueltos en las sombras del objetivo estratégico que solo se descubrira acertado o no
una vez que la representacién termine y veamos cuantos y de qué manera han sido afectados por
la obra.

Es tal el tiempo invertido en explicar el significado de estrategia y diferenciarlo de la tactica
que actualmente ha aparecido un nuevo concepto interpuesto, el operacional, muestra del
complejo mundo de la guerra que todo lo invade, en todo tiempo, y que da juego para que todos
sintamos el vértigo del general que se enfrenta a la estrategia, la tactica, la logistica y las
multiples disciplinas que hoy encierra la guerra, pero mientras estemos enfrascados en
diferenciar teorias para los libros y forjar un pensamiento academicista estaremos perdiendo un
tiempo muy valioso y necesario para conocer la guerra, que no es otra cosa que el mismo
corazon del hombre: ¢donde naci6 la guerra, cémo y quién la regd?; ¢cual es su religion? Solo
respondiendo a estos interrogantes conoceremos a quién nos enfrentamos, y algo mas
importante: sabremos por qué nos hacemos la guerra y lo que buscamos. Sin preguntas y
respuestas para ello el resultado de la guerra, sea victoria o sea derrota, de nada servira y nuestro
interior seguira siempre combatiendo, batalla tras batalla, en ese constante guerrear contra
NosSotros mismos.

«La tactica es el empleo de las fuerzas armadas en el combate y la estrategia es el empleo del
combate con vistas al fin ultimo de la guerra».

Si nos empefiamos en definirlo todo, debemos saber que en la guerra los niveles tacticos son
peldafos de una escalera, la estrategia, cuyo unico fin es alcanzar la victoria. Cada peldafio sera



un combate y, se rompa alguno o no, seguird en pie mientras el siguiente aguante y veamos el
lugar que pretendemos alcanzar. Muchos deberan sostener la escalera por donde suben los
guerreros hacia el objetivo, marcado generalmente por la politica y, mientras se mantenga en pie,
en una base firme y moralmente solida, la estrategia serd nuestra. Pero mientras subimos por ella
no entretengamos a los guerreros con malas definiciones porque ellos solo confian en el que les
ha sefialado por donde subir. Asegurense los brazos firmes de la politica, la ley y el honor, para
que esa base no se convierta en un lodazal donde la escalera se hunda y trague a los que por ella
subian convencidos de su fortaleza.

A Esparta le achacaban no estar rodeada de murallas para su defensa. Agesilao el Grande dijo:
«Lo que hace fuertes a las ciudades y a las plazas no son las maderas ni las piedras, sino las
virtudes de sus ciudadanos y la moral de sus soldados».

Cuando hablamos de estrategia lo hacemos con miras politicas, poder que hace o deshace la
guerra y la define, que no es otra cosa que continuar por el camino del periodo llamado paz pero
con una nueva estrategia de la politica: la guerra. No es un cambio del gran objetivo, sino el uso
de medios distintos, un traspaso de la gestion al mundo militar al introducir un discurso armado y
aplicar la tactica de los cafiones. Queda asi relleno ese hueco existente, la indefinicion que
produce el cambio tan brusco de un estado a otro que debe quedar claro para que el que toma el
relevo pueda aplicar la tactica y la logistica para lograr la victoria, finalidad de la guerra en lo
militar, y la posesion de la voluntad del adversario en lo politico. Es lo que alguno en el conjunto
del proceso desde que se inicia el traspaso hasta que se logra la victoria, o llega la derrota, ha
definido como «reflexién estratégica».

La guerra aprovecha lo mas puro del hombre para acabar con él. No hay nada con tan
poderoso atractivo; es por lo que la guerra siempre estara presente. Directa al corazon del
hombre, flecha que lo atraviesa.

Empefiados en el arte, la guerra entraria en primer plano de la manifestacion mas primitiva de
la actividad humana, mafia y astucia de los que pretenden apropiarse de lo que es de todos.

La leccion nos la transmite la Iliada en la primera guerra conocida por el deseo de
inmortalidad, que, vista su imposibilidad, se desarrolla en la lucha por buscar la forma de
perpetuarse a través de la herencia biolégica. Se repite una y otra vez en la naturaleza, humana
también: «El ser viviente protege en cierta manera su propia vida destruyendo la vida ajena».

La guerra es el arte de la posesion, para lo que utiliza todas las armas que conformen una
estrategia para conseguirlo. En su conjunto es una estrategia del hombre para sobrevivir por
encima de él mismo, para darse continuidad, para regar la tierra de su ser, en ese intento de imitar
a un dios creador de una estirpe, complejo concepto de estrategia, tan elemental y sencillo, que
nos hemos visto obligados a retorcerlo para no entender y seguir ciegos por el camino.

«La mayor amargura del hombre es la de saber que nada puede el saber», de ahi que el acierto
de la escalera es acertar con el lugar donde debe colocarse, medir hasta donde alcanza y conocer
la fuerza de la base que la sustenta; hombres que suban por ella siempre habrd, decididos, sin
saber mucho mas alla de donde esta el siguiente peldafio.

La guerra, si es arte, requiere unos conocimientos previos que podriamos llamar técnicas, pero
eso no lo es todo. El arte sin técnica es un fraude y la técnica sin arte es la derrota por acusada
monotonia. Hacer bien la guerra no significa ganarla y de hecho sorprenden a lo largo de la
historia resultados inesperados de un genio enfrentado a un poderoso ejército bien pertrechado.
Los grandes tratadistas del arte militar dejan caer sus pensamientos, plagados de aforismos, sin
poder abstraerse del momento; se ven obligados a enunciar principios y procedimientos que
evolucionan y de aquellos solo queda el halo evocador de las hazafias guerreras; que no es poco.



Nadie es profeta del como y cudndo de la guerra, aunque alguno haya dejado doctrina
imperecedera que aporta datos y referencias; muy pocos.

No sabemos mucho. La guerra y la paz eran el discurrir de la vida.

Ya no se recuerda que nacimos para la cultura alli donde hoy se destruye todo. Oriente lanzaba
las flechas de sus arqueros y Occidente era una armadura con escudo que combatia porque era
mayor riesgo volver la espalda al enemigo.

La tactica se limitaba al empuje entre fuerzas, escudo en la siniestra y lanza en la diestra, lo
que hacia girar las masas en combate en sentido contrario a las agujas del reloj, como
queriéndole ganar la partida al tiempo.

Aparecen los artistas de la guerra que mandan giros, envolvimientos, fortalezas humanas,
carros de guerra, en definitiva evoluciones de la danza mortal. El arte de la guerra era eso: un
baile de guerreros enfrentados. En la época de los reinos combatientes, no tan alejados, habia que
vencer gracias al ingenio. Un ajuste de fuerzas que pretendia desequilibrar y romper la tension.

Empiezan batallas decisivas. Dario es derrotado en Maraton y le dice a su criado que a diario
le recuerde: «Maestro no te olvides de los atenienses».

Movilidad permanente que se fundamenta en una estructura de contrarios. La contradiccion
esta en el origen de todas las cosas.

Es Heraclito el que sentencia que el devenir estd animado por el conflicto: «La guerra
(polemos) es el padre de todas las cosas» (Fr, 28). O lo que es lo mismo: «Conviene saber que la
guerra es comun a todas las cosas y que la justicia es discordia y que todas las cosas sobrevienen
por la discordia y la necesidad».

El término estrategia, de acuerdo con Liddell Hart, «es mejor confinarlo a su significado
literal, a saber “el don de mando del general” —es decir, el arte, propiamente, de dirigir las
operaciones militares—, para distinguirlo de la politica que gobierna su puesta en practica y que
la combina con otras armas, como puedan ser las econdmicas, politicas y psicolégicas. La
aplicacion de dicha politica es una estrategia de mas alto nivel, para la cual se ha acufiado la
expresion “gran estrategia”».

El poema de Gilgamesh es un texto sumerio (siglo xxi a. C.) que se conoce por una serie de
tablillas halladas en la Baja Mesopotamia. Es el primer documento escrito en el que el hombre-
rey se prepara con sus armas:

Ellos le trajeron su armadura
[...] poderosas espadas

el arco y el carcaj,

y se lo pusieron en sus manos.
El cogi6 las azuelas,

[...] su temblor,

(el arco) de Anshan.

Puso la espada en su cintur6n.
Podian comenzar el viaje.

Somos lo que desde un principio la guerra nos hizo ser, para bien o para mal: fruto bélico. A
pesar de lo cual vivimos sin saber que somos sus piezas y que nos alcanzara tarde o temprano.
Sera larga labor, casi imposible, extraer lo que alberga en nosotros.

Decidir «qué, a donde, por donde, como y cuando» es tan elemental como complejo y solo
cuando se ha logrado respuesta a tan sencillos interrogantes, cuando se domina el arte de decidir,
puedes contestar como Didgenes el Cinico, al mas grande de los reyes: «No me hagas sombra».

Es el resumen mas breve del reto, del poder y la libertad. Un movimiento de victoria, la



iluminacion sin intermedios que oscurezcan el brillo. El sol sale para todos, como la lluvia, pero
hasta el Escamandro llega a rebelarse ante tanta sangre derramada: «Pero el Escamandro no
cedia en su furor, sino que, irritindose ain mas contra el Pelién, hinchaba y levantaba alto sus
olas y, a gritos, llamaba a Simois».

¢Estrategia, tactica o politica?: es el arte de decidir el que prima en la guerra, mover almas y
cuerpos, conduccion a la victoria o a la derrota, sin el pensamiento puesto en la muerte, y al final
el inmenso fracaso que en boca de un general atestigua: «Salvo una batalla perdida, no hay nada
tan triste como una ganada».

No hay nada que infunda mas temor que decidir y llegar al final, al pacto, con el campo de
batalla arrasado de gente ya sin vida.

Los que pactan lo hacen por distintos intereses y finalidades, o no seria necesario pacto
alguno. El problema surge cuando al desear los dos lo mismo, tienen que repartirselo y no puede
ser gozado por ambos: «La norma en el arte de la guerra consiste en cercar al adversario si la
superioridad de que se dispone es de diez a uno; en lanzarse al ataque si es de cinco a uno; y en
dividirlo si es de dos a uno. Si las fuerzas estan equilibradas, dividelas; si tus fuerzas son
inferiores, resiste; y si el desequilibrio de fuerzas es insalvable, retirate, pues, si tu ejército es
claramente inferior al del enemigo, acabaras siendo su presa».

Cualquier cosa sera el comienzo, un empezar de nuevo, batalla perdida que pronto se olvidara
y dara comienzo otra con excusas estratégicas o tacticas, siempre politicas.

«Estudiar las leyes de la direccion de la guerra que rigen una situacion de guerra en su
conjunto, es tarea de la estrategia. Estudiar las leyes de la direccion de la guerra que rigen una
situacion parcial de guerra, es tarea de la ciencia de las campafias y de la tactica» (Mao Tse-tung,
Obras escogidas).

Estudiar es la mejor de las estrategias.

En la traduccion de las Estratagemas de Frontino hecha por Alfonso Garcia-Torafio, se cita la
definicion que da Frontino sobre estrategia, diferenciandola de estratagema: «Si hay quienes
gusten de estos volumenes, acuérdense de deslindar la naturaleza, muy similar, de la estrategia y
de la estratagema, pues todo lo que el general hace con prevision, con eficacia, con iniciativa y
con perseverancia sera considerado como estrategia; si es un aspecto de esta, estratagema. La
particular fuerza de esta, que radica en el talento y en la habilidad, es de utilidad tanto para
precaverse del enemigo como para aplastarlo. Como en este asunto el efecto de las palabras se
manifiesta también de forma patente, he puesto ejemplos tanto de hechos como de dichos».

No puedo evitar exponer la clasificacién de las estratagemas que hace Frontino, por ser de una
claridad y precision que auin en nuestros tiempos sorprenden por su acierto y necesidad:

Clasificacién de las estratagemas que instruyen al general en lo que hay que ejecutar antes
del combate:

. Sobre la ocultacién de planes.

. Sobre la averiguacién de los planes del enemigo.

. Sobre la determinacion del tipo de guerra.

. Sobre atravesar con el ejército parajes infestados de enemigos.

. Sobre escapar de posiciones muy comprometidas.

. Sobre las emboscadas que se tienden durante la noche.

. Como dar la impresién de que no faltan recursos de los que carecemos o como suplir su
empleo.

8. Sobre la distraccion de los enemigos.
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9. Sobre la represion de los motines de los soldados.

10. Cémo se refrena el deseo inoportuno de combatir.

11. Coémo hay que incitar al ejército a combatir.

12. Como disipar el miedo que han contraido los soldados por presagios adversos.



3.
L.LO ACADEMICO

«Mi casa esta todo el dia llena de jovenes nobles que, retraidos ya de otros objetos innobles y
entregados al de las letras, se han convencido por ultimo de que estas, lejos de ser un obstaculo,
son mas bien una ayuda para la profesion de las armas» (Pedro Martir de Angleria).

En las escaleras de la Academia General Militar de Zaragoza hay un rotulo con una conocida
frase: Si vis pacem para bellum, cuyo texto completo es: Igitur qui desiderat pacem, praeparet
bellum. Menos conocido es su autor, Flavio Vegecio, del que poco se sabe a pesar de que todos
los estudiosos de la milicia antigua han citado a Vegecio, incluso copiado sus ideas.

Podriamos recordar a Pericles: «Amamos la belleza con poco gasto y la sabiduria sin
relajacion».

Lo militar en sus centros de ensefianza es estética y ética, por lo tanto sabiduria.

Las armas estan vigilantes. Con poco gasto y sin relajacion. En ningin momento deben bajar
la guardia, cuyo mejor lugar es donde te forjan caballero con la espada de la ensefianza.

«Todas las leyes y teorias militares que participen de la naturaleza de principios constituyen la
experiencia de pasadas guerras acumulada por las gentes en tiempos pretéritos y en los nuestros
propios. Debemos estudiar seriamente tales lecciones, pagadas con sangre, y que son herencia de
pasadas guerras. Este es un aspecto. Pero hay otro. Hemos de someter estas conclusiones a la
prueba de nuestra propia experiencia, asimilando lo que sea 1til, rechazando lo que sea inutil y
afiadiendo lo que sea especificamente nuestro. Esto ultimo es muy importante, porque de otro
modo no podremos dirigir una guerra. Leer es aprender y, en definitiva, la clase mas importante
de aprendizaje» (Mao Tse-tung, Obras escogidas).

En la misma obra deja escrito que «lo importante es saber aprender». No es facil la victoria, no
es frecuente encontrar genios que adopten decisiones fuera de lo comun, que su originalidad les
lleve a la victoria, por eso es necesario estudiar, aprender un método, conocer la historia y saber
aplicar a cada momento lo suyo.

«En la vida real no podemos exigir generales invictos. La historia conoce muy pocos generales
asi. Necesitamos generales valerosos y sagaces que por lo comun ganen sus batallas en el curso
de una guerra, generales dotados de intuicion y coraje. Para llegar a ser asi, es necesario asimilar
un método, método que es indispensable tanto en el estudio como en la aplicacion de lo
aprendido».

Las armas nunca se asustan y estan en permanente estudio, adivinando el posible escenario
proximo, aunque alguno enfoque de manera distinta sus estudios o solo recurra a la experiencia,
como los dos mulos que tenia Federico el Grande.

Liddell Hart, en su libro Estrategia, nos dice que la historia es experiencia universal, no la
experiencia de otro, sino la de muchos otros bajo multiples circunstancias. Esta es la justificacion
légica para que la historia militar sea la base de la educacion militar: su valor
preponderantemente practico en la instruccion y el desarrollo intelectual de un soldado.

La ensefianza es quiza el mas delicado oficio de esta vida. Hay que ser maestro, atrayente,
ejemplo de virtudes y humildad. La humildad es quiza la mas dificil de todas las virtudes y la



mas necesaria para aprender como hacer la guerra. Vida y guerra son lo mismo, ciencia y arte
que se combinan en la milicia para hacer posible, con la geometria del combate y la aritmética de
la moral, el delicado arte de saber conducir la paz y la guerra y eso no es innato en todos, sino
que la mayoria debemos aprenderlo. Debe transmitirse el saber sin miedo, atender de cara lo mas
temido y saber dirigir a los hombres a recorrer las lineas escritas en la historia para poder
enfrentarse al oficio de soldado con una base firme y responsable.

El aprendizaje del oficio de las armas abarca disciplinas inagotables que se suman al complejo
saber de la guerra del futuro, compleja en sus técnicas y tacticas, con formaciones y despliegues
multiples y elementos con distinta concepcion de la férrea disciplina militar, una instruccién y
adiestramiento abiertos y variados, pero con tres pilares fundamentales: la historia, las virtudes
morales y la disciplina.

El oficio de las armas corre el grave riesgo de centrarse exclusivamente en la ciencia y la
técnica que ahora se apoderan de lo militar y crear mandos muy técnicos que olvidan su misién
fundamental que es la guerra, combatir para ganarla, y la direccién y proteccion de sus hombres.
Con arte y virtud: humanidad. A esa tarea de siempre debe afiadirle mayor capacidad de mando
al contar con nuevos procedimientos y despliegues en los que no todo son soldados sometidos a
una pura instruccion y adiestramiento militar, incluso algunos alejados de su disciplina, pero que
se encontrardan en las formaciones de las redes y en lugares de dificil control, y que debera
incorporar en sus planeamientos.

Controlar la iniciativa parece una contradiccion, pero es absolutamente necesario tener un
control sobre las acciones y coordinarlas con la posibilidad de reconducirlas y aprovechar sus
éxitos o paliar los fracasos de las individualidades. Ello requiere un caracter forjado y formado
en la accién, no improvisacion, y unos estados mayores especializados, prudentes y capaces,
todo ello fruto del estudio y sacrificio académico y con la suficiente flexibilidad para admitir
aquellas maniobras que pueden ser brillantes, aunque carezcan de ese caracter académico. La
guerra se vuelve iniciativa, saber aprovechar ese momento determinado, y en su conjunto
requiere alguien que sea capaz de permitirlas y aprovechar cada ocasién ademas de ser capaz de
mandar en el conjunto de su maniobra.

La iniciativa consiste en tomar decisiones para aprovechar las oportunidades surgidas de
forma imprevista, algo frecuente en espacios de guerra futuros donde no habrad distancias ni
tiempos, lo que exige que la cadena de mando lo prevea y que en todos los escalones exista un
entendimiento mutuo y una doctrina comin con un exacto conocimiento de los planes e
intenciones de al menos dos escalones superiores al del que toma la iniciativa ante una decision
imprevista. Nada peor en combate que la indecisién o detener las operaciones por falta de valor
para adoptar medidas de acuerdo con los acontecimientos.

Las academias militares deben centrarse en trasmitir las doctrinas morales de siempre y
adaptar las formas y procedimientos de la guerra a métodos flexibles que permitan planeamientos
muy generales, cambiantes y de muchas alternativas, que puedan adaptarse con rapidez a las
opciones diversas que ofrecera, en la mayoria de los casos no solucionables con decisiones de
corte académico. Huir de la rigidez y siempre confiar mdas en el resultado de las decisiones del
hombre que en las de los cafiones. A la postre, la tactica de tierra quemada es fruto de la
incompetencia y pérdida de las virtudes del soldado, aunque asi fue como se puso fin al arte de la
guerra: la destruccién total con una bomba nuclear. Ese fue el aprendizaje en una escuela no
militar, sino mas bien politica, en la que se ejercia como clase magistral la consecucién del
objetivo a cualquier precio, sin valorar las consecuencias.

A los combatientes hay que imbuirles una mentalidad protagonista en su formacién y



ensefianza y no llevarlos a creerse servidores de una maquina, de un arma decisiva. Un buque y
una aeronave son importantes por sus capacidades destructivas, pero lo son mas por la moral y el
uso que de las armas hacen los hombres que las manejan, que pueden modificar su empleo y
rendimiento solo con tener una u otra formacién moral.

Formacion, motivacién y moral son los pilares de cualquier ensefianza académica para el
oficio de las armas, algo que no es temporal, sino ajustable a cada situaciéon donde el
perfeccionamiento es exigido por la rapidez de los cambios que se producen en el entorno de la
guerra.

Las academias militares son sagrados lugares donde debe aprovecharse el conocimiento de los
mas viejos junto al de los recién llegados de operaciones y someter al analisis todas las nuevas
doctrinas y experimentaciones que se han comprobado en el campo de batalla, sea cual sea el
nivel de conflicto, porque en el conocimiento de la guerra no hay conflicto menor o mayor, sino
que todos son fruto de un origen comun y una situacién que no debe confundir a la milicia: la
guerra que adopta mascaras de todo tipo, incluso la de la bondad.

La ensefianza en sus distintos niveles es cosa del oficio de las armas, pero de nada sirve si no
esta amparada por la voluntad politica que facilite la puesta al dia de los valores de todo tipo y de
los presupuestos adecuados a la calidad de los estudios y la ensefianza en la que debe participar
un profesorado multidisciplinar bajo direccion militar.

De soldado a general todo debe estar basado en el conocimiento y dotado de los
conocimientos necesarios para que cada cual cumpla con su deber. Esa es la clave de cualquier
ensefianza. Esfuerzo del que aprende y dedicacion y medios por parte del que ensefia. Todo
envuelto en motivacion.

Iba a dar comienzo la batalla de Waterloo. El general Uxbridge, segundo de Wellington, fue a
la tienda del general espafiol Miguel Ricardo de Alava y Esquivel, persona de confianza de
Wellington y miembro de su estado mayor, a preguntarle qué deberian hacer. Alava le acompaii6
a entrevistarse con el Duque que, después de mirar fijamente y con complicidad al general
espafiol, puso la mano en el hombro de Uxbridge y le dijo: «Una cosa es segura, que suceda lo
que suceda, usted y yo cumpliremos con nuestro deber». Sonrio el vitoriano general espafiol y se
despidi6 de Wellington acompafiando a Uxbridge hasta que se perdi6 su caballo entre las tropas.
Todo estaba dicho.

Era la mejor ensefianza recibida en su formacion militar.

El deber se sustenta en la instruccion, en la formacién, en el arte que todo ello conlleva cuando
el alma de soldado aflora entre las ensefianzas recibidas.

«Y asi hemos de sacar de todo por conclusion asentada, no solo el que es conveniente, y buena
materia de estado a los principes soberanos el mantener tropas de caballeria, e infanteria en la
paz, como en la guerra, bien ejercitados en las armas; pero que por no tenerlas estaran al
contingente de no ser. La misma palabra ejercicio da la razén de esto (y no es liviana) porque
primero fue el ejercicio que el ejército y no hay ejército que merezca ese nombre, si no se
compone de Soldados ejercitados que se les da: lo demas seran tropas amontonadas, 0 montén de
tropas en ejercicio, que valen poco. Digalo el rey de Suecia, y Anibal, con los otros capitanes,
que arriba dejamos; sera confusion, desorden, rotura y afrenta» (Francisco Davila Orejon,
Excelencias del arte militar y varones ilustres).

Ser soldado

«Los ejércitos tomaron su nombre de la voz ejercicio, para que los soldados jamas olvidasen la



obligacion en que estan de ejercitarse» (Flavio Vegecio Renato, Instituciones militares).

Que el primer y mas fundamental deber del soldado sea la disposicion permanente para
defender a su nacién, incluso con la entrega de la vida cuando fuera necesario, no es baladi. Ser
soldado no es un capricho, ni siquiera una aficién. Es una vocacién cuyo atractivo reside en la
virtud. La disposicion permanente del alma para las acciones conformes a la ley moral. Una vida
inspirada en el amor a tu patria, en el sacrificio reconfortante de ese espiritu que te lleva a
mantenerte en tu puesto de honor cuando el amor a la vida te dice al oido que te separes del
peligro. Ese espiritu que unas veces es valor, otras abnegacion, entusiasmo por la profesion,
siempre afan de esplendor para tu patria.

Serd el patriotismo como virtud el valor principal, el deber, y cumplirlo la intima satisfaccién.
Aprendedlo pronto: patriotismo consiste en amar a la nacion, es decir, cumplir con el deber para
ella siempre. Esa intima satisfaccién del deber cumplido sera el premio y tnica aspiracién del
soldado.

El honor debera presidir cada una de las actividades, estando solo o en compafiia, sin buscar el
elogio o el aplauso. A él debe ajustarse siempre la conducta. En la soledad de la noche o con las
luces del dia hay que ser coherente entre lo que debes hacer y lo que haces. El honor sera la
virtud que lleve al cumplimiento de los deberes respecto del pr6jimo y de uno mismo.

Al patriotismo y al honor siempre debe acompafiarles el valor. En la milicia el valor no es
bravuconeria sino una firme disposicién, constante preparacién fisica y moral, para vencer el
miedo y llegar mas alla incluso de lo que el deber exige. Valor que ha de ser sereno sin alardes
inttiles, comtinmente innecesarios, ha de tender a conservar durante el mayor tiempo y en el mas
alto grado las energias morales y fisicas para utilizarlas al maximo y en toda su plenitud en el
momento decisivo. Debe adornarse el valor con entendimiento para obrar con sabia destreza y no
estrellar su denuedo contra la ignorancia. Valor estoico, y heroico si el combate lo requiere.

La disciplina sera factor de cohesion que regule todas las relaciones en la milicia. Exigida y
exigible para el que obedece y mas, si cabe, para el que manda. Respeto y obediencia moral que
lleve a la observancia de las leyes y normas, distinguiran al buen soldado.

Recorrer despacio el camino, con humildad y paciencia. Es necesario recordar que la guerra es
el arte a cuya cumbre no se vuela, sibese poco a poco y con discurso de tiempo. Pero sin olvidar
que aqui el esfuerzo y dedicacion nunca estan de vacaciones.

Todo lo que cuento es mas sencillo de lo que se pueda pensar, pero solo se consigue si de
verdad hay vocacién de ser soldado, un bello oficio que descubrird pronto su tesoro, que reside
en la camaraderia y la fraternidad en beneficio del grupo.

Aquel soldado herido en Lepanto llamado Miguel de Cervantes escribio la mejor cronica de
una batalla para ser escuchada por los soldados: «Si me propusieran y facilitaran un imposible,
quisiera antes haberme hallado en aquella accion prodigiosa, que sano ahora de mis heridas sin
haberme hallado en ella... que las heridas que el soldado muestra en el rostro y en el pecho
estrellas son que guian a los demas al cielo de la gloria».

En su libro Arte del buen mandar espafiol el general Bermtdez de Castro nos cuenta una bella
historia:

En cierta ocasion se encontraba el tercio de Antonio Leiva, el mejor discipulo del Gran Capitan, pasando revista por el
veedor cuando a lo lejos se divisé un tropel de jinetes que se aproximaba.

—iEs el emperador! —gritaron los oficiales.

Los tambores y pifanos rompieron a tocar la Marcha Real.

Detuvo el emperador su caballo, descabalg6 de un salto y se incorpor6 a la cabeza de la primera compafiia. Tom6 un
arcabuz y ordené que empezase la muestra. El veedor, sorprendido, nombré al emperador en voz alta:



—iSu Majestad Don Carlos de Gante, Rey de las Espafias, Emperador de Alemania!

Terci6 el emperador su arcabuz, quitdse el sombrero y oyéndole todo el tercio contesto:

—iPresente y armado!

Desde aquel momento el emperador qued6 hecho primer soldado arcabucero de la 1.* Compaiiia del Tercio de Infanteria
de Milan. Su haber pasé a cobrarlo el soldado mas viejo.

Ser soldado es una honra hasta para el monarca. Un soldado es algo mas que caballero y solo
exige el buen trato de la patria y la consideracion que le da cefiir una espada. El jefe debe ganarse
la consideracién del soldado y, si lo alcanza una bala o le hiere el acero, compartir su destino.
Deberian saberlo los que pretenden que un soldado se muera en la tristeza de ver su patria
quebrada y rota por los pusilanimes.

«Un pueblo que pierde sus virtudes y le falta el valor a sus soldados, estd llamado a
desaparecer».

«Presente y armado». Qued6 hecho primer soldado.

¢Quieres ser soldado?

En estos versos esta el codigo que regira tu vida al servicio armado:

Este ejército que ves

vago al yelo y al calor,

la reptiblica mejor

y mas politica es

del mundo, en que nadie espere
que ser preferido pueda

por la nobleza que hereda,
sino por la que él adquiere;
porque aqui a la sangre excede
el lugar que uno se hace

y sin mirar cémo nace

se mira como procede.

Aqui la necesidad

no es infamia; y si es honrado,
pobre y desnudo un soldado
tiene mejor cualidad

que el mas galéan y lucido;
porque aqui a lo que sospecho
no adorna el vestido el pecho
que el pecho adorna al vestido.
Y asi, de modestia llenos,

a los mas viejos veras
tratando de ser lo més

y de aparentar lo menos.

Aqui la mas principal

hazana es obedecer,

y el modo como ha de ser

es ni pedir ni rehusar.

Aqui, en fin, la cortesia,

el buen trato, la verdad,

la firmeza, la lealtad,

el honor, la bizarria,

el crédito, la opinion,

la constancia, la paciencia,

la humildad y la obediencia,



fama, honor y vida son
caudal de pobres soldados;
que en buena o mala fortuna
la milicia no es més que una
religion de hombres honrados.
PEDRO CALDERON DE LA BARCA
(soldado de la Infanteria espafiola)

Nadie deberia escribir sobre la guerra sin mencionar y ensalzar al soldado, perdedor o
ganador, conocido o desconocido (la gran mayoria) que lucharon sin pasado que recordar, sin
futuro asegurado, en un presente eterno y despiadado que seguramente no entendian. Ni lo
intentaron. Soldados que si en vez de muertos el tiempo les hubiese permitido ser y pensar no
hubiesen sido los mismos, o si 0 no, o mejores o peores, pero hubiesen sido lo que una bala o una
explosion no les permitié probar. Ellos se llevaron la guerra puesta y la guerra se los llevo a
ellos. Eso fue todo, y ese todo se reduce a una llama votiva y (solo en algunas naciones) un
compafiero uniformado que hace guardia. Es el recuerdo al soldado desconocido que desfila ante
el silencio sepulcral de nada, de nadie, del lento relevo de esos soldados que no saben nombres,
un sepulcro vacio, unas guerras que son todas, ninguna en concreto; no hay fechas, ninguna lista,
no hay flores, solo pajaros y el ruido del relevo, cuando lo hay.

Es simplemente la guerra, el monumento a las batallas, perdidas o ganadas, igual da, alli no
hay gloria. Donde no hay nombres ¢a quién recordar?, ¢a quién hacen guardia los soldados? Esa
llama siempre encendida... ¢por quién? La patria a campo abierto ha recogido el imposible del
honor, no hay sitio para tanto sacrificio, los campos abiertos deben ser sembrados y no quedar
como tumbas a la intemperie, las ciudades huyen de los muertos, nada como dar honor y honra a
un lugar simbolico, pero vacio, todos los simbolos lo son, los llenan los que dan su vida con
honor sin saber si el sacrificio era merecido por quien lo daban. No hay un soldado desconocido
en la tumba que alumbra la llama votiva, no hay nadie y estan todos. Vivieron para el acto
heroico. Luego perduran en él, pero no son ninguno y son todos. Solo eso, un simbolo, el mayor
de los poderes por eso: no ser nada pero ser reconocido por todos en un sentimiento de pudor o
verglienza.

«No intentes consolarme de la muerte, esclarecido Ulises, preferiria ser labrador y servir a
otro, a un hombre indigente que tuviera poco caudal para mantenerse, a reinar sobre todos los
muertos» (Odisea, canto once).

Nada mas triste que ese lugar, pero eso es lo que hace que sea sagrado para un soldado, porque
es el recuerdo de la guerra, vivida, sufrida y que volvera un dia inesperado y podria ser que la
primera bomba cayera sobre aquel lugar vacio de muertos: y volvera a llenarse de vacio, al final.

Nunca habra un soldado desconocido mientras su unidad lo recuerde: mas vale tener soldados
fuertes que grandes, y a ello deberemos el honor y la gloria.

«De ahi que la figura simbdlica de esta segunda contienda entre pueblos tendra unos
fundamentos mas hondos que la de la primera. En esta figura simbélica fue el soldado
desconocido, al cual se le erigieron monumentos en el centro de todas las capitales, como sefial
de que el gran tesoro de sufrimientos que él habia acumulado en el fuego debia formar parte en
lo sucesivo del punto central del pueblo, un punto central dispensador de calor y otorgador de
dadivas, a la manera como el hogar es el punto central de la casa. Y de hecho les brot6 asi a los
pueblos, en este tiempo tan pobre de verdadero ser, un modelo de fuerza conformadora y
unificadora [...]. Asi como el sacrificio que tuvo su figura simbdlica en el soldado desconocido
elevd el sentir de los pueblos, este nuevo sacrificio tendrd un efecto eficaz y formativo que



rebasara las fronteras, pues ha sido un sacrificio desde la Tierra misma» (Ernst Jiinger, La paz).
Cuando las armas hablan es que las leyes estaban equivocadas o no se cumplian. No solo
callaron, sino que se avergiienzan de su silencio, porque si hubo guerra fue porque ellas no
hablaron en su momento, silenciaron el injusto camino que llevaba a la guerra. Sintieron miedo.
¢Guerras justas o injustas? Podriamos hablar de hombres justos o injustos o de las leyes que
los hombres manejan y se dan de manera arbitraria y que reunidos en solemnidad hacen justas o
injustas; las mismas leyes lo son y no lo son, depende.

El arte de mandar

El mando en la guerra abarca todas las actividades relacionadas con el ejercicio de la autoridad y
la direccién de las fuerzas asignadas para el cuamplimiento de la mision, no teniendo mas limites
que la exactitud en el entendimiento y cumplimiento de la misién asignada, no de otra, y el
respeto a los hombres mandados como maximo valor que la nacién pone en manos del jefe para
lograr su objetivo.

El mando esta identificado en el jefe que lo ejerce asumiendo la plena responsabilidad de sus
acciones y omisiones y que, aunque podra delegar diversos campos de sus complejos y variados
cometidos, jamas podra compartir su responsabilidad, que es inherente a su jefatura y de la que
debera dar cuenta ante el éxito o el fracaso. La delegacion de autoridad nunca serd una excusa
para eludir la responsabilidad. Delegar solo es eficaz y recomendable cuando todos los que
rodean al jefe estan imbuidos de su forma de dirigir y aunar a sus hombres, cuando no se nota su
ausencia directa y su figura brilla incluso en la oscuridad. De la misma manera debe ser generoso
en la delegacion y evitar ser absorbente, ya que provocara la constante indecision e incluso
rechazo entre sus auxiliares mas proximos.

Mucho tienen que ver ambas artes, la guerra y el mando, de manera que no se da guerra alguna
sin un mando destacado que lo dirija ni resultado de la misma que no tenga un claro responsable.

La guerra tiene mucho de simbolismo: banderas, guiones, arengas, gritos y actitudes. El
general Alejandro Magno se pasea ante sus tropas, a caballo, despacio, mirando al conjunto,
mientras todos y cada uno se sienten observados. De repente se detiene y llama, sorprendido, a
uno por su nombre. Luego se aleja para perderse en la decision mientras suenan los tambores de
Queronea.

Es duro no poder gozar y sufrir de la proximidad, pero él es mas alld que tangible realidad, al
que no le esta dada ni permitida la familiaridad. Es el simbolo. Es el mando, la lucidez, muy por
encima del fragor del ruido de los escudos y lanzas contra los petos de los caballos. El no mira a
nadie, a sabiendas de que todos lo miran. No habla porque sabe, y si lo hace es extremadamente
parco y poco interpretable.

Aladas palabras que sobrevuelan las conciencias; es todo tan antiguo que ni la herencia lo
recuerda.

Cuando se encarna la historia hay una magia que integra voluntades y no permite
improvisaciones que rompan el juego del equilibrio entre pasado y modernidad.

El mando real utiliza las nuevas armas, pero aplica el viejo espiritu heredado que le hace sabio
y fuerte. Para el mando no sirven los burdcratas seleccionados con esmero e instruidos con
precision. Por eso es tan dificil mandar. La imagen, la palabra, el gesto, la tradicion, la historia
encarnada logra mas con una palabra y un gesto que con oOrdenes en unos casos, con leyes
incumplidas en otros.

Desde la distancia, sin llegar al cuerpo a cuerpo, sin interferir entre la tropa, sin inmiscuirse en



la administracion de la Compafiia.

Es el mando Supremo.

En lo militar mandar no tiene nada que ver con ser lider. Se ha introducido el término en la
milicia con grave error para el concepto de mando, que es concebir, decidir, preparar y dirigir.
Necesitamos jefes que manden, que la tropa nada tenga que esperar del favor ni temer de la
arbitrariedad.

Mandar es exigir, a la par que una constante preocupacién por tus hombres y el ejemplo de tus
virtudes. Conocer a tus subordinados, su vida, inquietudes y necesidades, hacerlas tuyas, y velar
por sus intereses. La cuenta de resultados se mide en el combate, sobre el campo de batalla, no
sobre una pantalla. Nada virtual. Dando la cara. Una empresa politica debe valorar las
capacidades de sus hombres tanto o mas que para ser general en el campo de batalla. En la
politica hemos de entender mucho del combate, de la estrategia y algo de tactica, pero lo mas
exigible es el arte de profundizar en el corazon del hombre. Es exigible conocer a sus huestes y
no introducirlas en escaramuzas que conducen a perder el objetivo estratégico.

Mandar es una tarea tan absorbente que nunca se ha dado nada hasta haberlo dado todo, hasta
que no te has vaciado por entero en ello. Mandar no es un privilegio, es un honor. Es una obra de
arte, algo muy distinto a dar 6rdenes o a obligar.

Cuando hablamos de mandar lo hacemos sin marcar niveles de mando, que seran mas o menos
complejos, pero siempre una potestad que incumbe al jefe al margen de su lugar en la escala de
decisiones y que responde a la necesidad de concebir, decidir, preparar y dirigir las operaciones
que han de ejecutar las tropas a sus 6rdenes.

Desde el escalon mas bajo del mando militar al mas alto, todos deben resumir su accion con la
misma sencillez y eficacia que las antiguas palabras de las viejas ordenanzas militares espafiolas,
que se mantienen de palabra y espiritu. La creciente dificultad conforme se eleva el escalon de
mando es indiferente y por tanto inexcusable la indecision: «Procure ser en todo lo posible el que
ha de reprender, irreprensible».

Marcos de Isaba, capitan de los tercios, tratadista militar, mand6 una compafiia de 178
hombres y dejo escrito los preceptos de actuacion de los soldados: «El que a la guerra viniere, ha
de traer puesto el ojo al servir y vivir virtuoso, y no a la merced, que sin merecerla procura que
se le dé, y ha de entender que no puede ser maestro quien no hubiere sido discipulo». Isaba fue el
que sent6 las bases de esa leccién magistral que debe impartir el cabo y que ha quedado como
catedra de milicia. Insistia en la «instruccién de la escuadra en el manejo de las armas, en la
obediencia sin murmuraciones, hacerse respetar sin llegar a las manos» y abogé por un sistema
de regulacion de nombramientos para que los oficiales cumpliesen unos requisitos antes de ser
nombrados por el rey: «Para ser capitan cualquier sujeto debia servir al menos durante diez afios:
seis como soldado y cuatro como alférez».

También contemplaba los actos de valor y arrojo como motivo para el ascenso por los méritos
contraidos: «Los caballeros que hubieran realizado algtin servicio particular o destacado en la
guerra, como ser los primeros en ganar el lienzo de una muralla, una bandera, o destacarse en
una victoria o la defensa de algin puesto».

La inquietud social por resolver los acuciantes problemas que cada dia surgen en lo personal y
en el grupo se traduce al lenguaje militar por sentir la necesidad del mando que se identifica con
el consejo, la direccion, la ensefianza, la eleccion mas acertada. No es una entrega sin mas, sino
que el mando supone un compromiso de confianza que se resume en parametros asumidos por
saber la complejidad de obtener una decision acertada y la exigencia de disciplina en términos de
contrato moral. En la guerra se identifica ese contrato moral con hacer de la obediencia la mas



principal hazafia y sufrirlo todo en cualquier asalto y unicamente no sufrir que les hablen alto.

Disciplina y obediencia no son sumision, sino inteligencia y necesaria actitud para alcanzar un
fin. Mandar, en todos sus aspectos, es una alternancia entre mando y obediencia. Nadie sabe lo
que es mandar si antes no ha pasado por la escuela mas formativa de las almas de los buenos
soldados: la obediencia.

No es facil mandar y si hacerlo irresponsablemente provocando dafios irreparables. Mandar no
es solo una facultad o poder asociado al aspecto legal y con respaldo institucional. Cuando se
manda bien es la autoridad moral la que motiva y emociona moviendo al grupo hasta limites
insospechados, porque tiene una referencia a seguir, una disciplina moral que cumplir, un
ejemplo a imitar. Mandar es algo mas complejo que liderar porque requiere conocimientos,
estudio, capacidad de analisis y de decision. Son esas viejas virtudes del honor, austeridad,
sacrificio, abnegacion, camaraderia, valor, las que arrastran y convierten en lider al que manda.
Para mandar hay que estar preparado y para liderar, ademas de saber mandar, debes vivir en la
virtud. Para lo uno o lo otro, bueno o malo, nunca se debe olvidar a los que se mandd, aunque
haya sido solo a uno, ni a los que obedeciste, aun fuese ese uno.

Este es un intento vano de acercarme con palabras al arte mas complejo del mundo y que mas
satisfacciones produce: a unos los hace grandes y a otros les deja al descubierto su infamia, pero
nunca pasa desapercibido.

Todo el mando encierra un secreto que se resume en una vieja historia que dice que saliendo
los de Numancia a pelear con la osadia y confianza que solian, fueron forzados a retirarse y
volver las espaldas, y reprendiéndoles su capitan, preguntandoles por qué huian de los romanos a
los que tantas veces habian vencido, le respondieron que los soldados eran los mismos, pero que
el capitan era otro, y de mas valor y mejor gobierno que los pasados.

Mandar queda resumido en pocas palabras y una compleja actividad. Tus 6rdenes han de ser
claras, que se entiendan, que se cumplan, que cada uno sepa lo que se le pide, y si es posible, por
qué se le pide. Debes mantener la idea elegida sin vacilaciones, ya que no hay nada mas amargo
que verse sometido a las oscilaciones de un jefe vacilante en sus decisiones. Mas util es el
entendimiento que la espada. Claro, preciso y respetuoso con la iniciativa de otros. Esa idea
permanente que debe presidir y transmitir con sus 6rdenes, incluso con sus gestos y presencia, es
la de vencer.

Debes estar atento a conocer nuevas ideas y aceptar propuestas ajenas. Entre todos los
consejos nunca admitas los que proceden del odio y del temor, los peores consejeros en la guerra.
Y recuerda que el que esta a tus 6rdenes no esta a tu servicio personal.

Da lo mismo el escalén de mando que se tenga o el puesto asignado. En la guerra siempre
surge la soledad, el momento mas dificil al que acompafia el miedo, la inseguridad, la
incertidumbre, las dudas y el peso de la responsabilidad. Estos son algunos de los sentimientos y
sensaciones que embargan a cualquier soldado y que aumentan en funcién del nimero de los que
estan bajo tu mando. Aunque sea el acontecer diario. Sobreponerse a esos sentimientos marcara
la diferencia entre el éxito y el fracaso. Hay que confiar en uno mismo, en los conocimientos y la
formacién, ya que frecuentemente se sabe mas de lo que se cree y ello aflorard en el momento
necesario.

Ante un problema dificil, cuando no puedas consultar, confia en tu intuicién, pues cuando se
conoce el oficio y se esta identificado con él, la intuicion te marcara el camino a seguir. No hay
nada peor que el panico o la inaccion. Ni te escondas ni huyas ante los problemas de la guerra
que suelen atacar en primer lugar al 4nimo del que manda. Los métodos y procedimientos
aprendidos en las largas horas de estudio, aplicados con sentido comtn y serenidad, les ayudaran



a adoptar las decisiones mas convenientes aun en soledad. Deberemos confiar en su
profesionalidad y buen hacer y darles la flexibilidad y libertad de accién que para nosotros
pedimos. Muchas veces un lider no lo es solo por el empleo que ostenta o por la edad que tiene,
lo es porque retne un conjunto de cualidades que haran que sus hombres lo sigan sin
condiciones.

Tan dificil es decidir porque eres responsable de ello como obedecer. Para dirigir, organizar,
investigar, ensefiar, mandar u obedecer hay que estar preparado y eso se logra solo con
aprendizaje y disciplina.

Tenemos que tomar decisiones a menudo, todos. Hay una frase en el ejército un tanto dura,
pero muy real: «El sudor de hoy evitara la sangre de mafiana». Creo que tiene su traduccion en la
vida civil y que sirve para todos: el esfuerzo y el estudio de ahora te serviran para no cometer
errores mafana.

En tu funcién intelectual necesaria para decidir debes contar con la ayuda de tus auxiliares, es
una labor de equipo, en la que tendras que asignar trabajos a cada uno de ellos, pero la decision
final, la expresién de tu voluntad, te corresponde solo a ti y es tu mayor responsabilidad. En ella
quedara reflejado el espiritu del jefe y servird como guia y eje de aquellas iniciativas que tus
subordinados tomen en los momentos en los que se encuentren aislados o lejos de ti. Elige entre
los que sabes que con una sola directriz actian de acuerdo con tu criterio y huye de aquellos que
necesitan exceso de explicaciones y vigilancia permanente para comprobar el cumplimiento de
tus ordenes. La tibieza en el mando provoca graves indecisiones, es el mayor pecado que puede
cometer el que asume la responsabilidad.

Debes ser constante en el esfuerzo, evitar prisas y desorden. Y ser cortés, pues la cortesia es
inseparable de la disciplina. Cortés en la precision y limpieza de la palabra, en la actitud, en el
gesto, en la voz y en los modales.

Cuenta siempre con el apoyo de tus colaboradores y el consejo de los mas cercanos y busca en
ellos la lealtad para nunca sentirte defraudado.

Nunca pienses en ti, hazlo primero en la misiéon que te han confiado y en los hombres que
tienes para cumplirla.

Suerte, facil recurso al que suele acudirse. No te engafies con la suerte, los buenos generales
no confian en ella, sino en sus tropas, en su estado mayor y en su preparaciéon para adoptar
decisiones: a eso se debe la suerte. En la mayoria de los casos estudiados en los que se sefiala a la
victoria como fruto de la suerte se deduce que solo los capaces son afortunados.

Mandar es demasiado habitual, pero cada vez son mas los que mandan mal y legién los que
padecen sus consecuencias. No pretendas ser importante por el mando que te asignen, sino lucha
por ser humilde, lo que se traduce en ser ttil.

Conviene repetirlo: El mando es una montafia muy dura de escalar. Hay que recorrer despacio
el camino, con humildad y paciencia. A la cumbre no se vuela, stibese poco a poco y con
discurso de tiempo. En la guerra o en su preparacion el esfuerzo y dedicacién nunca estan de
vacaciones.

La tropa debe ganar batallas; el mando esta para ganar la guerra. La suma de las batallas no da
como resultado ganar la guerra, solo la decision y la claridad para determinar a dénde, por
dénde, como y cuando conduce al éxito, al ir consolidando con la tactica la estrategia final.
Entiéndase que en la tactica participan diversos mandos, pero la estrategia de la victoria debe ser
cosa de uno.

No olvides que la inaccién en la batalla es incompatible con el ejercicio del mando.

Por ultimo sigue la maxima moral que todos llevamos dentro: «Que nadie tenga nada que



esperar del favor ni que temer de la arbitrariedad».

«El contenido de la sabiduria es el mando. Saber mandar no es otra cosa sino saber ser
obedecido. Solo sabe mandar el que manda por razén de proporcion, es decir, por razon de
justicia. Solo sabe mandar el que midiendo sus cualidades y las que tienen los llamados a
obedecer halla entre ambos la proporcion geométrica que justifica el mando y lo hace efectivo».

Ese orden de la milicia establecido por el mando, «esa figura perfecta, capaz de andar en todas
las direcciones; hacia delante, hacia detras, a derecha e izquierda, hacia arriba o hacia abajo, sin
que jamas se turbe el orden», algo asi como la disciplina, que no es sino «una habituacion interna
y externa del hombre a estar siempre en orden», va a servir en el futuro para construir la esencia
misma de la politica: el orden y la disciplina. En definitiva el mando, cuando no se convierte en
una burda copia del mando.

Las arengas

«Infinitas veces ocurren cosas mediante las cuales se arruina un ejército cuando el general no
sabe o no acostumbra a arengarle, pues las palabras disipan el temor, enardecen los animos,
alientan la obstinacién, descubren las celadas del enemigo, prometen recompensas, muestran los
peligros y el modo de evitarlos. Con ellas se reprende, se ruega, se amenaza, se infunde
esperanza, se elogia, se vitupera y se hacen todas las cosas que apagan o encienden las pasiones
humanas. El principe o la republica que determine organizar una nueva milicia y mantenerla con
reputacion, ha de acostumbrar a los soldados a oir las arengas del general y al general a saber
hablarles» (Maquiavelo, El arte de la guerra).

Conviene no olvidar el estilo de los viejos reglamentos y la importancia que siempre en la
guerra ha tenido la palabra cuando puede ser escuchada, prolongada por la musica, los tambores
o el simple toque de un cornetin.

Recordemos: «Llegado el instante del asalto, el escalon de fuego, con los oficiales a su altura y
enardecidos sus hombres con gritos de guerra y con el canto del himno de su regimiento, se
lanzaran a la carrera a través de las brechas abiertas». Simbolos, cédigos prodigiosos y extrafios,
gritos de guerra, arengas que arrastran mas que palabras; sobrecogedor desafio, un resorte que
hace revivir el espiritu de los ejércitos de todos los tiempos, de la tradicional dedicacion al
servicio y al sacrificio.

El sentimiento de unidad es una de las claves en las que se sustenta la moral y el espiritu de las
auténticas, historicas y heroicas unidades.

El nombre, el lema, el himno, el guion, la hermandad, el servicio, la fraternidad... Si, cédigos
prodigiosos capaces de hermanar en su sintesis a todos los hombres y luchar juntos hasta la
muerte por un comun ideal. Son los vinculos que los hermanan para siempre. Es la guerra y su
proximidad al final de todo lo que hace valientes a los hombres que se amparan en los otros, su
«no yo» que da paso a la unidad, la compafiia, la amistad y el compafierismo: «No abandonar
jamas a un hombre en el campo hasta perecer todos». Es la esencia del valor en la guerra cuando
la humildad te lleva a asumir que somos mas efimeros y menos importantes que aquellos que nos
precedieron.

Todo ello se enciende con la palabra y la proximidad y un general debe saber que la
familiaridad engendra desprecio, pero la desconfianza atin mas, por lo que también debe saber
que el espiritu de servicio le hace estar cerca de sus hombres y lo muestra con pocas y precisas
palabras, ardientes y sinceras, que los arrastra detras de su ejemplo.

«El general debe ser el primero en tomar parte en las tareas penosas y en las faenas castrenses.



En el calor del verano no abre su sombrilla, y en el frio invernal no se cubre de gruesos vestidos.
En los lugares peligrosos debe echar pie a tierra y caminar. Espera que hayan sido cavados los
pozos de la tropa y, solamente entonces, bebe; para comer, espera a que el rancho de la tropa esté
preparado, y para cobijarse, a que las fortificaciones de sus hombres estén minadas». Todo ello
debe hacerse sin restarle la mas minima capacidad para continuar en su dificil tarea de mando y
direccion, con las exigencias o necesidades que requiera para estar capacitado para decidir en las
mejores condiciones fisicas e intelectuales. El ejemplo de sus actos y los resultados de las
batallas son la mejor arenga. Si no es asi, mejor que no hable, porque no creeran en su palabra.

Alejandro Magno pasa revista a sus tropas antes de la batalla. Gaugamela. Sobre Bucéfalo,
despacio, mirando, mandando, repasa sus tropas. Nadie agacha la cabeza. Arenga: «La
negligencia individual provoca un perjuicio colectivo, y la diligencia propia produce un triunfo
colectivo». Nada mas. No es un discurso ni una instruccion: un dardo encendido al corazén de
sus guerreros. Hoy venceremos porque lo hacemos juntos.

«Si puedes hablar a las masas y conservar tu virtud...» (Kipling).

Habré controversia por si el arte de la guerra es una ciencia o solo un arte primitivo. No nos
equivocaremos si de todo ello hablamos, que buena falta hace, pero dejamos a la guerra en arte
para vencer con la ciencia. Sin olvidar que el lenguaje militar del que manda no debe deslumbrar
al que obedece, sino que lo nuestro ahora y siempre es la arenga con su poder de atraccion y
arrojo.

El estilo militar es sobrio, elegante y decisivo; esa palabra militar oportuna y breve que logra
lo que otros para ello requieren de un discurso.

Ciencia o arte. Villamartin dijo: «No basta el conocimiento de la ciencia de la guerra para ser
gran general, como no bastan las reglas de la versificacion para ser gran poeta».

Hacen falta arte y verdad, conciencia de servicio y la palabra delata; si se unen en una arenga,
la sintaxis cumple con su exacto significado: el orden de la tropa para entrar en combate. No se
puede hablar de arengas, discursos o ese intermedio llamado oracién, mas profundo y
conmovedor para soldados y civiles, sin traer a colacion la oracion funebre de Pericles recogida
por Tucidides en sus Historias (II, 35-46), donde se narran las guerras entre Atenas y los
peloponesios. Es de una altura moral y literaria que no tiene parangon y cualquiera de sus
parrafos podria ser copiado con exactitud para antes, durante y después de la batalla, como
arenga o como profunda reflexién politica. Nadie hasta ahora ha logrado lo que Pericles y
Tucidides, que de los dos hay en el discurso que hasta nosotros ha llegado: alcanzar la cima de lo
militar, de lo politico, de lo humano, con tanta exactitud y penetracién en el sentir de un pueblo.
Quedo6 y queda como la fuente del saber decir, arengar, resumir, acompafar y consolar. Son las
palabras universales que deberian figurar grabadas como canto al honor, al valor, a la justicia y a
la democracia, en las columnas de cualquier parlamento de gobierno o de sabiduria. Son el
musculo de la historia.

A ello me remito, a ellas me refiero si es que alguien quiere escuchar una arenga para
enardecer el animo en estos tiempos en que decae y nadie sabe consolar, acompafiar. Solo unos
parrafos, ni principales ni electos entre todos, sino un solo ejemplo de lo que se pierde quien no
asuma y asimile las palabras que Tucidides puso en boca de Pericles:

Disfrutamos de un régimen politico que no imita las leyes de los vecinos; mas que imitadores de otros, en efecto, nosotros
mismos servimos de modelo para algunos. En cuanto al nombre, puesto que la administracién se ejerce en favor de la
mayoria, y no de unos pocos, a este régimen se lo ha llamado democracia; respecto a las leyes, todos gozan de iguales
derechos en la defensa de sus intereses particulares; en lo relativo a los honores, cualquiera que se distinga en algtin aspecto
puede acceder a los cargos publicos, pues se lo elige mas por sus méritos que por su categoria social; y tampoco al que es



pobre, por su parte, su oscura posicién le impide prestar sus servicios a la patria, si es que tiene la posibilidad de hacerlo
[...]. A ninguno de estos hombres lo abland6 el deseo de seguir gozando de su riqueza; a ninguno lo hizo aplazar el peligro
la posibilidad de huir de su pobreza y enriquecerse algtin dia. Tuvieron por méas deseable vengarse de sus enemigos, al
tiempo que les parecié que ese era el mas hermoso de los riesgos. Optaron por correrlo, y sin renunciar a sus deseos y
expectativas mas personales, las condicionaron, si, al éxito de su venganza. Encomendaron a la esperanza lo incierto de su
victoria final, y en cuanto al desafio inmediato que tenian por delante, se confiaron a sus propias fuerzas. En ese trance,
también mas resueltos a resistir y padecer que a salvarse huyendo, evitaron la deshonra e hicieron frente a la situacién con
sus personas. Al morir, en ese brevisimo instante arbitrado por la fortuna, se hallaban més en la cumbre de la determinacién
que del temor. Entonces, cuando la ciudad se os manifieste en todo su esplendor, parad mientes en que este es el logro de
hombres bizarros, conscientes de su deber y pundonorosos en su obrar; de hombres que, si alguna vez fracasaron al intentar
algo, jamds pensaron en privar a la ciudad del coraje que los animaba, sino que se lo ofrendaron como el mas hermoso de
sus tributos. Al entregar cada uno de ellos la vida por su comunidad, se hicieron merecedores de un elogio imperecedero y
de la sepultura mas ilustre.

Esta, mas que el lugar en que yacen sus cuerpos, es donde su fama reposa, para ser una y otra vez recordada, de palabra
y de obra, en cada ocasién que se presente. La tumba de los grandes hombres es la tierra entera: de ellos nos habla no solo
una inscripcién sobre sus lapidas sepulcrales; también en suelo extranjero pervive su recuerdo, grabado no en un
monumento, sino, sin palabras, en el espiritu de cada hombre. Imitad a estos ahora vosotros, cifrando la felicidad en la
libertad, y la libertad en la valentia, sin inquietaros por los peligros de la guerra. Quienes con més razén pueden ofrendar su
vida no son aquellos infortunados que ya nada bueno esperan, sino, por el contrario, quienes corren el riesgo de sufrir un
revés de fortuna en lo que les queda por vivir, y para los que, en caso de experimentar una derrota, el cambio seria
particularmente grande. Para un hombre que se precia a si mismo, en efecto, padecer cobardemente la dominacién es mas
penoso que, casi sin darse cuenta, morir animosamente y compartiendo una esperanza. Cuando los mas preciados
galardones que una ciudad otorga son los que recompensan la valentia, entonces también posee ella los ciudadanos maés
valientes.

Y ahora, después de haber llorado cada uno a sus deudos, podéis marcharos.

Arenga antes del combate, entierro y homenaje p6stumo a los que su vida se les fue luchando,
honrar el valor y el sacrificio, porque merece la pena dar la vida por la democracia, nos lo
resume todo.

¢Hay mejor arenga? ;Mas entusiasmo?



4.
L.LO ARMAMENTISTICO

«Entre los iberos, pueblo belicoso, se elevan tantos obeliscos en torno a la tumba de un hombre
como enemigos haya aniquilado» (Polibio VII, 2, 1; 1324b).

El combatiente basico es el hoplita, el hombre armado por si mismo. En la guerra no hay nada
mas dificil de lograr y a la vez de mayor eficacia que el hombre armado.

Lo mejor de un arma es el hombre que la inventa y detras en la lista esta el que la usa. No le
bastaba su fuerza e ingenio para combatir solo y dominar la naturaleza, sino que su inteligencia
le llevé a incluir artefactos de ayuda, a repartirselos entre iguales y que lograran con ese conjunto
armado mas que muerte: desolacion.

«Los arneses y armas que fueran traidos de fuera del reino sean todos de una forma y
hechura... asi como se acostumbran a traer en este reino» (Ordenamiento de Montalvo; tit. XVII,
ley XXV).

Mucho ha variado el armamento, conjunto de armas y materiales utilizados en la guerra, y ello
ha condicionado siempre los procedimientos de combate, lo que ha creado toda una industria
interesada en dotar al combatiente uniformado de armas muy ligeras, versatiles y de facil
mantenimiento. El binomio hombre-arma sigue siendo la pieza basica de los ejércitos,
inseparables y de gran influencia en la moral del combatiente. El arma individual es mejor y mas
conocida que cualquier otro instrumento, es la espada del samurai, la lucha cuerpo a cuerpo a la
distancia que la vista te permite y es la esgrima de bayonetas en el momento cumbre de la accion,
cuando se enfrentan cara a cara los combatientes.

Tendremos que ir a la Iliada para recordar que de ayer a hoy nada ha cambiado en los hombres
que hacen la guerra y en las armas individuales para la batalla. Aquiles pierde las suyas que
entregd a Patroclo, muerto a manos de Héctor, y su madre pide al ilustre cojo, Hefesto, dios hijo
de Zeus y de Hera, armas para su hijo: «Y yo vengo a abrazar tus rodillas por si quieres dar a mi
hijo, cuya vida ha de ser breve, escudo, casco, hermosas grebas ajustadas con broches y coraza,
pues las armas que tenia las perdid su fiel amigo al morir a manos de los teucros, y Aquiles yace
en tierra con el corazon afligido».

El resplandor del escudo de Aquiles, nos dice el canto diecinueve, llegaba al éter. «El divino
Aquiles probo si la armadura se le ajustaba y si, llevandola puesta, movia con facilidad los
miembros; y las armas vinieron a ser como alas que levantaban al pastor de hombres. Saco del
estuche la lanza paterna, pesada, grande y robusta, que entre todos los aqueos solamente él podia
manejar».

Valor, armas y disciplina, un conjunto invariable a lo largo de los siglos. Tan importantes y
miticas son las armas del guerrero que Ayax, el «terrible que provoca espanto», el mas alejado de
los dioses, a los que desafia, se muestra enloquecido por no haber recibido las armas de Aquiles
que han sido entregadas a Ulises. Es el tinico guerrero que cree en sus fuerzas mas que en el
apoyo que le den los dioses. «Hijo, desea la victoria con la lanza, pero siempre con la ayuda de la
divinidad», le aconseja su padre, pero su jactancia e insensatez le llevan a contestar: «Padre, con
los dioses, incluso el que es nada, podria obtener una victoria. Yo, sin ellos estoy seguro de



conseguir esa fama».

No son la propia fuerza y las armas lo que hacen ser invencible, sino la astucia y la fe en los
que te rodean y defienden con sus armas, mas que las tuyas. El espiritu del grupo, la fuerza del
conjunto, la unidad.

Ayax es el primer caso de suicidio de un soldado que se conoce en la literatura. Pierde el
juicio ofendido por no recibir las armas de Aquiles y en su locura cree matar con su espada a los
Atridas cuando en realidad mata a un rebafio de reses. Al recobrar el juicio, avergonzado por
haber perdido el honor, se quita la vida. Lo relata Séfocles en su tragedia mas antigua: Ayax. Las
armas son herramientas de mal agiiero, y por encima de su poder, incluso del valor, debe estar la
lucidez.

El Ayax de Séfocles deberia ser libro de texto en las academias militares, junto a la Iliada,
también en las empresas, sobre todo en la empresa de la guerra, que en definitiva lo son todas.

No es sencillo equipar al soldado y lograr que el arma y la vestimenta no constituyan un lastre
en el combate, que el peso, la colocacion de cada pertrecho no sean incomodos ni produzcan una
fatiga mas de las muchas que debe soportar el soldado. El combatiente del futuro se nos muestra
como un astronauta que pisa la Luna y sus movimientos son lentos e ineficaces, aunque esta
conectado y dirigido desde cientos de sensores que le conducen durante el combate dandole
cuenta hasta de sus indicadores emocionales. ;De qué servira tan valioso equipo sobre su cuerpo
si el soldado no esta agil para maniobrar? Antes de que David se enfrentase a Goliat, nos dice el
Libro primero de Samuel que Saul le vistié con su armadura, puso sobre su cabeza un casco de
bronce y le cubrié con una coraza. Le cifi6 la espada sobre su armadura y David intenté en vano
andar, porque no estaba entrenado: «No puedo andar con esto, porque no estoy entrenado», y se
lo quit6 de encima.

El armamento debe permitir y facilitar la maniobra tanto individual como la del conjunto de la
unidad y de nada vale desfigurar al soldado de modo que de tanta seguridad como transporta
quede inmovil y sin poder avanzar, en la seguridad de que a las primeras de cambio dejara
abandonado parte del equipo.

Los catafrailes eran inttiles, pues llevando la cara cubierta, apenas podian ver y ofender al
enemigo, y el peso de sus armas impedia, una vez caidos, levantarse y valerse de sus personas
(Maquiavelo. El arte de la guerra).

El armamento individual puede ganar y perder combates y determinar el curso de una guerra.

Los alcances de las armas y el calibre de la municion empleada juegan un factor esencial y un
ejército debe tener capacidad para armarse con distintos calibres dependiendo del lugar del
combate. Alcances, automatismos, calibres, modifican las armas y su empleo en campo abierto,
zonas cubiertas, boscosas o la lucha en poblaciones. El soldado «camina, acampa y combate
ordenada y metodicamente», acompafiado siempre de su equipo y dispuesto a «aprender la
formacién y saberla conservar en las marchas y en los combates», que es la esencia de la
maniobra de su unidad y la lucha del conjunto. En todo ello el arma y el equipo que transporta
debe proporcionar seguridad y maniobrabilidad y nunca ser un impedimento por su complejidad
0 peso.

El arma da seguridad, favorece el orden y disciplina y sobre todo hace mirar al frente, al
avance decidido sin mirar atrds, olvidando la retaguardia como las defensas de cualquier hoplita
que descuidaba su espalda porque confiaba en quien detras lo protegia. Las armas siempre
tuvieron gran vistosidad, que se tradujo muchas veces en leyendas que provocaban el terror en el
enemigo, tanto como el ruido de sus gritos antes del combate o los toques de guerra de los
instrumentos de musica. «Ademas de las armas llevaba la infanteria romana penachos, adorno



que da a los ejércitos un aspecto bello para los amigos y temible para los enemigos».

Armas y terreno deben ser una combinacion en la que jueguen no solo la astucia y la
instruccion. El disefio del arma debe ser el apropiado para el terreno donde se combate. Hoy
cobra importancia la lucha en poblaciones, lugares donde la sorpresa se esconde, arriba y abajo,
desde los flancos, desde lo invisible, con numerosos obstaculos, gran compartimentacion,
aislamiento de las unidades, malas posiciones de fuego y las limitaciones impuestas por la
presencia de poblacion civil, factor que debe tenerse muy en cuenta, dada la dificultad de
distinguir entre combatiente y poblacién civil ajena a los combates y amparada por las leyes
humanitarias.

Es muy probable que las nuevas armas, conocidas o no, modifiquen las basicas formaciones y
maniobras empleadas hasta ahora, masas de maquinas y hombres apoyadas por grandes
concentraciones de fuego, y entremos en avances en profundidad mdas precautorios y que
permitan penetrar en terreno enemigo sin grandes resistencias, ya que parecen haber
desaparecido de las confrontaciones directas, para entrar en un atractivo agujero negro, alrededor
del silencio, a la espera de que algtin artefacto impacte en el centro de la formacién. Ello obligara
a gran dispersion de las unidades de combate y mayor complejidad del apoyo logistico, que
tendra que modificar la forma de obtener recursos y los procedimientos de aproximacién a los
frentes.

En cualquier caso las armas del futuro estan por disefiar y marcadas por tendencias de
destruccion total y fractura de infraestructuras, ataques a distancia desde plataformas situadas en
insospechados lugares. Los nicleos urbanos y las comunicaciones de todo tipo, por donde fluyen
subsistencias, energia e informacion, seran el objetivo de las nuevas armas, ambito en el que la
ciencia y la tecnologia nos depararan grandes sorpresas.

Lo desconocido en armas espera porque desde Hiroshima la retaguardia no ha dejado de
pensar en algo que provoque tanta destruccion como aquello, pero sin alterar las conciencias, de
manera meliflua, de forma que se entre en un nuevo periodo llamado paz antes de la destruccion
final que llegara por ir cada vez mas lejos. La inteligencia ira en contra de la sabiduria y fabricara
el arma definitiva. En este periodo al que ya le han puesto nombre, la paz armada, no habra
descanso, solo un intervalo para indagar, mas profundo y mas letal.

La limitaciéon de armas, nucleares o convencionales, no es la tnica ni la mejor de las
soluciones para evitar la guerra. No hay confianza entre naciones, ni siquiera aliadas, los
acuerdos son vigilados y pronto se incumplen. En el fondo las armas son ideolégicas y por tanto
de poder. Los lideres espirituales no ceden ni se ven posturas para el acuerdo profundo y
duradero, sino que las armas no tienen limitaciones a la hora de propagar sus doctrinas incluso
acudiendo a la violencia. En definitiva, la paz armada es inevitable y el paso previo para la
guerra.

Los sustitutos de la bondad espiritual no encuentran su sitio: sucedaneos interesados que
envuelven la mentira, pero de buen sabor, son consumidos gracias al poco esfuerzo que requiere
su digestion.

Todo ha cambiado menos el pensamiento que quedo detenido hace mas de dos mil quinientos
afios convertido en sabiduria, de la que no nos hemos movido un apice, si acaso a peor.
Pensabamos que la inteligencia del hombre era pensar, aumentar su sabiduria, pero mientras mas
avanzamos hacia la paz menos sabemos y la guerra se acerca y se multiplica con mayor crueldad
y capacidad de destruccion que nunca. Inteligencia sobre sabiduria, he ahi el problema y el
porqué de las guerras sin soldados pero con mayor destruccion. La paz no deja de ser un pacto
nunca definitivo. Las armas se han hecho para que haya menos guerras o para que si hay guerra



sea la ultima, detras de la cual no hara falta una nueva.

Las nuevas armas han modificado las doctrinas de los ejércitos que intentan adivinar las
tacticas del futuro entre la moral de combate y el poder de resistencia contra el enorme peso de la
destruccion que elimina cualquier virtud. Solo hay rebeldia cuando se acerca la muerte, sin
remedio. El soldado invencible es aquel que se ve peleando junto a la ya inevitable guadafa.
«Puede haber muchas razones que fuercen a combatir con encarnizamiento, pero ninguna tan
poderosa como la que os obligue a vencer o morir».

Cualquier codigo guerrero desprecia a la muerte. O la aprecia como algo redentor y el soldado
bien instruido se reconoce en el héroe Aquiles: «Ama pues la vida, pero prefiriendo en ella la
intensidad a la duracion».

Los procedimientos bélicos estan en revisiéon y ello es motivado por la aparicién de armas e
ingenios nuevos y por el temor inevitable del arma nuclear, pero existe la incertidumbre de que
hay algo que incluso sea peor que la prueba nuclear hasta ahora conocida. El cambio que puede
intuirse no tiene limites para la imaginaciéon y no es menor que la capacidad del hombre para
tratar su destruccion alterando el ritmo de la naturaleza y el suyo propio.

La guerra ha dejado de tener el caracter de batalla ofensiva o defensiva, ambas maniobras se
dardn de manera distinta entre contendientes en una combinacion de acciones que variaran
siempre tras la posibilidad de decidir, preparar y ejecutar los planes a pesar de la voluntad del
adversario. En la lucha de voluntades imponerse equivale a ser libre para actuar y para ello habra
que recurrir a distintas maniobras sin que el ataque prevalezca sobre la defensa, de modo que sea
la moral la que prevalezca y que el enemigo vaya detras de tus planes gracias a que eres duefio
del tiempo y el espacio para decidir, dispones de informacién y mantienes el secreto de tus
planes.

La moral vence al armamento mas letal y hay que convencer a las tropas de que en la guerra la
Unica esperanza de salvacion que les queda es la victoria. Vencer al enemigo es una «conviccion
que aumenta con la confianza, la adhesién al general y el amor a la patria. Inspiran la confianza
el armamento, la organizacion, las victorias recientes y la fama del general». Las nuevas armas
quiza no sean tan nuevas y Hefesto trabaje ya en las nuevas corazas.

Dejémonos de moralidades como cuando la artilleria empez6 a disparar desde la distancia y
los caballeros rechazaban esa lejania para el combate, sin mirarse a los ojos, como algo que
repugnaba al caballero. Hay que pensar en la guerra como lo que es y puede ser: todavia peor de
lo hasta ahora conocido. Lo tinico que ha aportado el desarrollo tecnolégico son maquinas mas
destructoras, mas alejadas del objetivo, y mayores efectos sobre cualquier tipo de poblacion,
combatiente o no. El arma desconocida esta por llegar, pero existe con todo su poder mortal y
decisorio. ;Cuando la conoceremos?

La obligacion del general es pensar en la forma de combatir, de enfrentarse a lo inesperado y
no perderse en las cuestiones de mayor o menor legalidad, ya que a todo lo incierto e ilegal
debera vencerlo. En la guerra acaba haciéndose todo lo que la mente humana es capaz de llevar a
cabo para conseguir la victoria, muy lejos de pensar en la legalidad internacional que hasta ahora
nadie ha respetado.

La lucha del hombre por descubrir el arma mas adecuada es muy antigua, nunca se luch6 con
las manos cuando la naturaleza te ponia en ellas piedras y palos. A pesar de la introduccion de la
espada, la lanza siguié en muchos ambitos siendo el arma esencial y mas generalizada y
conservo un simbolismo guerrero y sobrenatural. La evolucion de las armas de siempre ha
seguido la linea de acabar con el adversario desde la mayor distancia.

«Debe hacer como los ballesteros bien advertidos que, viendo su blanco muy distante para la



fuerza de su arco, apuntan mucho mas alto que el objeto que tiene en su mira, no para que su
vigor y flechas alcancen a un punto de mira en esta altura, sino a fin de poder, asestando asi,
llegar en linea parabdlica a su verdadero blanco» (Maquiavelo, El principe., cap.VI).

Resulta que era conocido desde los primeros arqueros el tiro realizado con una elevacion
superior a la correspondiente al maximo alcance. Aparentar asestar mas abajo y llegar mas lejos.
No evoluciona el armamento sino con la experiencia de su uso y los efectos de su destruccion,
cuando el hombre estudia como protegerse y la forma de atacar con mas dafio.

Una lanza o una espada, una pica o un arcabuz, seran para un duelo, no mas, la guerra se hace
con un conjunto de ellas, una unidad armada que debe evolucionar conforme las armas exijan
nuevos procedimientos.

«La revolucion de la pdlvora y la aparicion de las armas de fuego cambiaron definitivamente
el arte de la guerra y constituyeron la base del dominio de las potencias occidentales sobre el
resto del mundo» (Carmen Iglesias, en el prélogo de Escritos de historia militar, de José Antonio
Maravall). Hoy el futuro de la guerra considera a las unidades como un «sistema de combate
integral» que en definitiva consiste en formar un conjunto cohesionado de hombres y material
que logre aunar las capacidades de combate que le permita el mando, la inteligencia, el apoyo
logistico, la maniobra y protecciéon como si fuese una gran arma que disponga de todo lo
necesario para la batalla, acto esencial de la guerra, con sus escalones de concepcion y
planeamiento, el de preparacion y ejecucién y el escalon que la alimente. La tendencia es crear
grandes unidades, que lo sean no por su envergadura sino porque permitan el mando y estén
dotadas de diversos sistemas de combate, sobre ruedas y cadenas, y con la mas avanzada
tecnologia. Armas nuevas junto al espiritu de combate de siempre que deben incorporar las
«innovaciones en los campos de la inteligencia artificial, la hiperconectividad, la roboética
inteligente, la nano-tecnologia, el aprendizaje de mdaquinas, la biotecnologia o la fabricacion
aditiva».

En definitiva, la tendencia es crear una organizaciéon militar como si fuese el espiritu de
Aquiles, algo de hombre y dios, que conjugue el poder de la inteligencia, la fuerza, la astucia y la
habilidad, con armas como las de Aquiles, un conjunto de unidades cohesionadas que retinan
hombres de virtud junto a las armas de Hefesto, cada uno con sus caracteristicas, la valentia, la
resistencia, la audacia, incluso temeridad, disciplina, inteligencia, fuerza, velocidad, impetu y
coraje, como Ayante, Ayax, Héctor, Ulises, Diomedes, con el poder de sus armas y su peculiar
virtud para la guerra. La mas aguerrida y perfecta maquina de guerra conocida en la historia.

Las nuevas armas seran las de siempre, destructivas, pero con la necesidad de incorporar la
tecnologia que las haga diferentes, aunque conceptualmente es un misterio saber qué es lo que
harad aparicion en el campo de batalla, un espacio sin limites. Vehiculos de combate en sus
diversas modalidades, sistemas aéreos pilotados remotamente, artilleria, zapadores, sistemas de
combate que aumenten la capacidad del soldado y le permitan interoperar en diversas estructuras
y en un entorno muy tecnificado sistemas de defensa antiaérea, antimisil, y sistemas de deteccion
y alerta contra personal, afiadido a la guerra de los drones y algo tan revolucionario como las
municiones guiadas. El carro de combate sigue en el campo de batalla en un proceso de
adaptacion tecnologica —ya en marcha— a los nuevos avances, pero sin que su presencia sea
descartada en ningun caso.

Las nuevas armas no deben olvidar ese espacio que se presenta como campo de batalla
inexpugnable: los grandes nucleos de poblacion, el entorno urbano, que requiere unas
capacidades muy especificas.

En cualquier caso el futuro esta en la capacidad de adaptacién al entorno, la disponibilidad y la



rapidez en la sustitucion de unidades y armas; sobre todo en la interoperabilidad que permita
formar un todo entre mandos y unidades de distinta nacionalidad, incluso de diferente forma de
pensar en como hacer la guerra.

El camino no es hacia el futuro, sino que hay que pensar en el presente, porque de un dia para
otro todo queda obsoleto. La guerra puede perderse por no invertir a tiempo o por una
equivocada inversion. El dia que estalla la guerra no espera a que los ejércitos se preparen. El
que llega tarde y mal equipado, por mucha voluntad que tenga, pierde. No es un trabajo
exclusivo de los ejércitos, sino que la ciencia, la técnica, la universidad y la industria deben
conformar un Unico pensamiento con los responsables militares y economicos de la nacién para
estar al dia, incluso adelantarse a los posibles cambios tacticos y técnicos.

Un factor poco estudiado y al que no se dedica el analisis suficiente es el caracter de los
estudios del futuro y la realidad del presente, tanto en cada ejército en particular como en las
estructuras aliadas que presentan un caracter claramente anglosajon en las formas de entender la
maniobra y que consiste no solo en la terminologia utilizada, sino en las estructuras de mando, la
escasa iniciativa de los mandos inferiores, algo clave en el futuro, y unos disefios excesivamente
rigidos y complejos donde salirse del manual o de las coordenadas del reglamento hace caer el
sistema completo.

La Antigiiedad griega es la inventora de la auténtica guerra con ejércitos y aquel fue el
escenario donde se fueron adoptando las formas de combate modernas. En la guerra no todo debe
dejarse a los algoritmos ni a los reglamentos, sino que el arte de la maniobra estriba en saber
combinar el fuego y el movimiento para llegar al choque definitivo. Armas, materiales y
hombres son los elementos de la maniobra en cualquier forma que esta se presente: «Caminar,
acampar, combatir».

Las nuevas armas, por mucho que sepamos, siguen planteando una incertidumbre que
mantiene en vilo a los pensadores militares y que recuerda al corifeo en el Ayax de Séfocles:
«Ciertamente que a los mortales les es posible conocer muchas cosas al verlas. Pero antes nadie
es adivino de como seran las cosas futuras: la guerra».



5.
L.O LOGISTICO

«A un general que no cuidé de asegurar los viveres se le destruye sin pelear [...]. Es gran
maxima la de un general que quiere mas destruir al enemigo por hambre que a fuerza de armas».

Si acudimos a la definicién clasica de logistica en los ejércitos occidentales, nos encontramos
con su razon de ser, que no es otra que la derivada de la necesidad de atender, con la
especializacién que ello requiere, a cuanto precisan las tropas para vivir y combatir,
proporcionandoles los medios necesarios en tiempo y lugar oportunos.

Nada de lo que ocurre al estallar la guerra esta alejado de las organizaciones civiles que antes
del estallido estan especializadas en las tareas logisticas para la poblacién y cuentan con los
medios y experiencia en el sector y es a ellas a las que se debe recurrir (antes hay que
prepararlas) para que asuman la transicion paz-guerra y que su cadena de distribucion no se
detenga ante la agresividad que sufriran los conjuntos que alimentan los componentes de las
batallas. Si esa transicion no esta organizada, al oir la primera explosion sera tarde y nada se
podra hacer. Es una simple continuidad que se adapta a la variante guerra, donde la gestion y el
planeamiento pasan de un escenario a dos, amigo y enemigo, en los que habra que seguir
apostando por los factores claves de la logistica de guerra: redes secretas, tecnologia y ubicacién
singular de la direccion y la gestion.

La guerra se construye desde la paz y uno de los factores mas cambiantes ante los nuevos y
posibles escenarios es saber con anticipacién que la perfeccién y la excelencia en llegar a
cualquier punto con cualquier producto ha pasado a manos de grandes empresas que dominan
con sus plataformas e inteligencia de datos cualquier mercado con una agresividad dificil de
igualar. Son imprescindibles y es precisa su colaboracién en aras a «preparar la guerra con
tiempo, si quieres vencer con rapidez».

El que sea mas rapido y continuo vencera. Todo en la guerra es logistica; como en los periodos
de paz. Quien antes llega, y llega bien, gana.

«La logistica del futuro no necesita profetas para saber que todo consiste en buscar satisfacer
las necesidades de los clientes de forma inmediata en cualquiera de sus dimensiones». En la
guerra el cliente esta mas necesitado y requiere contar con la oportunidad en tiempo y espacio
del apoyo al combate sin descuidar las condiciones de vida de la retaguardia, lo que podria llevar
a la pérdida de la moral de combate. El apoyo al movimiento y mantenimiento de las tropas en
campafia es la clave de la victoria y ya hemos fijado que no son solo las tropas uniformadas.
Todos los que luchan desde un lugar avanzado, retrasado u oculto, estan necesitados de los
mismos pertrechos. La tecnologia de paz no debe sufrir la mds minima merma en guerra y la
logistica debe caracterizarse por la velocidad, rapidez en el manejo de ese enorme flujo de datos
para resolver las entregas mediante la eliminaciéon de intermediarios en la cadena de suministro,
el uso de la informacién y la tecnologia para los procesos de entrega y la automatizacion
extrema. Todo debe estar controlado en tiempo real y con un plan flexible para modificarlo ante
cualquier contingencia y para que la cadena no se rompa. Esto debe estar preparado antes de
estallar un conflicto y las empresas pioneras en logistica tienen que mantener sus departamentos



estratégicos pendientes de una posible adaptacion a estas situaciones bélicas. El mundo en pie de
guerra no debe vivir creyendo que este periodo intermedio de paz sera para siempre.

«Pero por encima de todo, absténgase en tomar los bienes ajenos porque los hombres olvidan
con mayor rapidez la muerte de su padre que la pérdida de su patrimonio» (Magquiavelo,
El Principe, cap. XVII).

La guerra presenta una doble faceta, caras de la misma moneda que nada son la una sin la otra:
lo militar y lo econémico; factores que la condicionan. No se puede aprobar planeamiento
alguno, marcar objetivos de ningin nivel ni movilizar recursos sin someterlo a un minucioso
proceso de valoracion econdmica desde el presente y la posible evolucion del conflicto. La
guerra no es hacer lo que uno quiere, sin someterlo al juicio del que sabe wvalorar
economicamente si se puede y podra sostenerse en el futuro. En logistica se quiere si se puede.

Muchas guerras se han perdido casi en sus inicios porque el estratega era un tedrico que veia
la maniobra solo en el mapa sin preguntar si sus tropas estaban alimentadas y si en la retaguardia
se preocupaban de los apoyos. Muchos generales pierden la guerra por su afan tactico puramente
guerrero y no analizan hasta donde llega la gasolina para sus camiones. Hacen lo que hacen y no
lo que deberian hacer.

Es norma hecha ley que si la guerra empobrece a tus ejércitos, que son toda la poblacién, sin
distincion, la guerra se volvera tarde o temprano contra ti, aunque te hayas erigido en ganador.

De acuerdo con los principios doctrinales el apoyo logistico operativo es el conjunto de
actividades logisticas que, tanto en el ambito del planeamiento como de la ejecucion, tienen por
cometido desplegar, sostener y replegar una fuerza militar, proporcionando los recursos
necesarios y conservandolos en estado de servicio, con el objeto de alcanzar y mantener la
capacidad operativa necesaria para el cumplimiento de la misién.

«La guerra, que hasta el siglo xviin habia sido esencialmente tactica, y en el xix esencialmente
estratégica, tenia que ser y seria en el siglo xx esencialmente pronoética, es decir guerra de
intendencia».

Cualquier estrategia, cualquier planeamiento tactico, cualquier batalla, la guerra en general,
estd condicionada por un factor clave: la logistica. Abastecimiento/aprovisionamiento,
mantenimiento, obras e infraestructura, movimiento y transporte, gestion y apoyo de personal,
sanidad y administracion economica. Es lo menos vistoso, la cara oculta de la guerra, pero la
base de su sustento. El amplio campo de su actividad obliga a atender al conjunto de escenarios,
tierra, mar y aire, desde lo mas alto a lo mas profundo, y si el apoyo logistico se queda a medio
camino lo sufriran el frente y la retaguardia. La moral se ve mermada y limitada en el tiempo por
las penosas condiciones que producen el hambre, la falta de higiene y el desabastecimiento
material y moral.

Lo definitivo es que cualquier maniobra tactica estd supeditada a la logistica; no hay
planeamiento cuya ejecucion pueda ser aprobada si no esta basado en un riguroso plan logistico
que asegure alimentar la batalla en cualquier circunstancia. Lo tactico se supedita siempre a lo
logistico.

La complejidad del hecho logistico aumenta cuando es necesario el transporte de la fuerza
fuera del territorio nacional, donde los acuerdos deben establecer los criterios y prioridades para
el empleo de medios militares o civiles que presten los apoyos necesarios.

Abastecimiento, mantenimiento, movimiento y transporte, obras e infraestructura, personal,
sanidad y administracion economica deben asegurarse antes de realizar cualquier despliegue y
mantenerse con eficacia durante el tiempo de la operacion.

La logistica en campafia es el factor clave para mantener la moral de las unidades a las que les



trasmite serenidad y valor el comprobar que hay una retaguardia que les atiende y alimenta y
hasta la mas emotiva carta de los suyos les llega a su lugar de combate.

«Cualquier actividad logistica es multiplicadora de la fuerza y tiene una gran trascendencia
para la libertad de accién, la capacidad de combate y la moral del elemento humano».

La logistica es proporcionar abastecimiento, pero también es movimiento y mantenimiento, y
todo ello funciona siempre que haya una cadena de distribucion bien engrasada y con medios
adaptables y de uso en cualquier medio y circunstancia.

Logistica: proporciona todo lo necesario para vivir y combatir. La definicion se queda corta en
unos tiempos en los que «lo necesario» abarca un campo inagotable y «vivir y combatir», en el
ambiente bélico actual, no presenta aspectos tan diferenciados que requieran especificos medios,
sino que seran los mismos de siempre, los de los periodos de paz, pero en diferentes situaciones
vitales, lo que hara necesaria una adaptacion de los mismos.

La logistica es economia desde el momento en que requiere la eficaz gestion de unos recursos
que hay que tener. No hay logistica que funcione si no ha habido prevision de necesidades,
adquisicion de los recursos, junto a la necesaria organizacion para su distribucion, en su caso.

Estamos acostumbrados a asumir sin mas que «la guerra es un verdadero instrumento politico,
una continuacién de las relaciones politicas, una gestion de las mismas con otros medios. Queda
solo como exclusiva de la guerra la peculiar naturaleza de sus medios». Habria que dar un paso
mas y adentrarse en otra realidad cada vez mas influyente: la economia. Dicho de otra manera, se
trata de dominar a través de la oferta. No es importante que lo ofrecido tenga mas o menos valor,
sino crear y dominar el deseo, proporcionar los medios para obtenerlo y encargarse de encadenar
una red de fervientes clientes. Ocurre a todos los niveles, desde el petr6leo o el gas, a la
adquisicion de un teléfono movil. El deseo se complace, se crean la infraestructura, la red
clientelar y la comunicacion dentro de ella. El que puede y domina tiene en sus manos una
poderosa arma econdmica. Las grandes empresas mandan y en ellas sus generales hacen uso de
la estrategia econémica con la venta de sus productos, pero no es ese su objetivo, sino el medio
para lograr una influencia decisiva sobre la opinién mundial. Imponer para poseer, objetivo de
guerra, con armas de consumo variadas y atractivas.

La actual definicién de la guerra encaja mas en los perfiles econdmicos que en los politicos.
La guerra es un acto economico que busca nuevos mercados o cerrar los del enemigo cuando su
expansion estrangula los propios. La ciencia y la tecnologia tienen su talén de Aquiles, que no es
otro que las energias necesarias para su desarrollo, que son de magnitudes casi inabarcables. El
control de las existentes y la lucha por las nuevas formas de energia componen el escenario
estratégico econoémico del futuro. Todo estd en eso y eso es la guerra. No gobiernan el mundo los
gobiernos sino quienes en sus manos tienen la informacion, el poder de la comunicacién y el
dominio sobre los recursos, la forma de ponerlos en juego.

La guerra es un inmenso laboratorio sin leyes que limiten la experimentacion. Se
experimentan las nuevas armas y la psicologia de masas, se crean nuevas necesidades y se
prepara la economia para el después, como si fuese un campo recién abonado que hay que
remover y sembrar.

Expusimos que la maniobra tactica siempre esta condicionada a la logistica. Un general no
puede hacer siempre lo que quiere, sino lo que puede, lo que la maniobra logistica le permite. De
la misma manera, la geoestrategia estara condicionada por lo que podriamos llamar
geoeconomia, y ese sera el nuevo orden mundial, guerras economicas que pueden traspasar el
nivel de las discusiones comerciales para discutirse tras los misiles.

No mandaran una moneda ni un mercado lider, ahora los centros econémicos se desplazan y



cobran valor otras potencias que se rigen por principios distintos y hasta por diferentes valores
morales. No hay normas, no hay mas que intereses y una gran desconfianza entre potencias para
evitar descubrir sus productos y sus inversiones. Todos dependemos de todos, pero unos mas que
otros y esas fortalezas o debilidades son las que se ponen en lucha.

Hoy a la guerra de los misiles se opone la guerra economica, la de las sanciones y limitaciones
al juego de la oferta y la demanda, por lo que el que mejor y mas sepa diversificar sus
dependencias saldra victorioso. Empezamos a entrar en un juego de alianzas que poco tiene que
ver con las culturas o sistemas de contemplar la vida, sino mas bien con una relacion contractual
de intereses que facilite una cierta tranquilidad y equilibrio posicional.

Nos encontramos ante una nueva forma de hacer la guerra en la que ya hay ciertas normas a la
vista. Las reglas del juego financiero actuales se derrumban ante la pasmada mirada de
Occidente, que ve como su suefio de encabezar el desarrollo de la nueva época se le escapa de las
manos por no disponer de la cultura del futuro que simplemente se basa en tener, disponer, llevar
mas lejos, y en la sencillez y la rapidez de fabricacion.

Mientras unos hacen la guerra otros venden los productos con los que se hace. Mientras unos
combaten otros fabrican las armas y si no tienen quienes las inventen las copian. Mientras unos
echan gasolina a sus tanques otros extraen de la tierra las cosechas que maduran con el sol.

Mientras unos hacen la guerra otros se adentran por los espacios que la misma guerra crea para
atender a sus necesidades.

El centro econémico se desplaza sin remision, las normas reguladoras no son las que
impongan los mercados actuales, los cafiones no hablan y si lo hacen ya no seran anglosajones.
Un nuevo idioma y un nuevo mundo que hasta ahora estaba callado acaba de lanzar su primer
misil sin ruido, pero lo vende todo, todo lo que usted y yo necesitamos. Vea el etiquetado.

El clientelismo actual de muchas grandes empresas tiembla. Ahora es mas facil, mas barato y
mas seguro. Es la nueva guerra que de entrada tiene un ganador silencioso que solo trabaja y
distribuye su producto. Sin cafiones.

Acaba de empezar su guerra. La de verdad: econémica.

«Porque de los tres poderes, el militar, el de las alianzas y el del dinero, este tltimo podria ser
ciertamente el medio bélico mas seguro» (Kant, Hacia la paz perpetua. Un esbozo filosdfico). La
defensa cambi6 radicalmente el 11 de septiembre de 2001, cuando empezé la Segunda Guerra
Fria que ha dado paso a la zona caliente, preludio de lo que podria ser el desconocido conflicto.

Econdmico lo es, y eso deberia llevar a prevenir porque es un sintoma que se repite cuando se
empiezan a engrasar los cafiones. Cuando se rebajan tanto los gastos de defensa porque la
economia se hunde el peligro es inminente, alguien sacara provecho de ello.

Solo marcandose objetivos en seguridad y defensa, incluso muy ambiciosos, y dotando a las
fuerzas armadas de los recursos necesarios se puede hacer frente a la incertidumbre de las armas.
En estos momentos el riesgo ha aumentado exponencialmente con la oferta energética que se ha
convertido en pobreza por dependencia y crisis energética, cuyas consecuencias nadie se atreve a
predecir, pero ninguna es descartable, entre ellas la guerra, motivo mas que suficiente para crear
un ambiente critico de preguerra que haga ver el futuro con inquietud. Conviene repetir que la
guerra es la continuaciéon de la economia para lograr la hegemonia en la producciéon y la
distribucion de los recursos. Las grandes potencias no seran consecuencia de sus poderosos
ejércitos, sino que sera el comercio y el dominio de sus rutas lo que obligara a tener grandes
ejércitos que defiendan los circuitos fisicos de comunicacién e informacién en las redes.

Todo esta en marcha; una caravana de acontecimientos que no permiten la frivolidad en asunto
tan grave para algo tan conocido y cada vez mas cercano: la guerra economica.



6.
LO SOCIAL

«Porque desde el mas chico de ellos hasta el mas grande, cada uno sigue la avaricia; y desde el
profeta hasta el sacerdote, todos son engafiadores. Y curan la herida de mi pueblo con liviandad,
diciendo: paz, paz; y no hay paz» (Jeremias 6:13-14).

Naces desnudo hasta que te revisten de los ropajes de guerra después del provocado primer
llanto, anuncio de que un nuevo guerrero se incorpora a la lucha: saltambarca que sera escudo en
los primeros dias hasta que te llegue la indumentaria que te uniforme conforme al lugar de tu
instruccion y adiestramiento. Te asignaran un puesto, tu armamento y una bandera, que portara el
alférez, a la que deberas seguir por los siglos de los siglos, referente y guia en la incertidumbre
que te espera.

La primera regla a la que te vas a enfrentar en esta guerra impuesta es que en el frente de
combate todo se mueve sin restriccion, que no hay reglas, nada te sera prohibido, aunque debes
asumir que estards bajo permanente vigilancia y sometido a férrea disciplina y autoridad.
Aparente contradiccidon que asumiras indefectiblemente.

Para prepararte, instruirte en lo individual y adiestrarte en el conjunto, en los diferentes
escenarios y modalidades, el pensamiento debes tenerlo siempre puesto en que enfrente tienes a
un adversario mas poderoso que tu, por lo que hacer uso de la astucia y del engafio debe ser tu
aprendizaje, incluso dominar el reino de las apariencias, del teatro, para parecer lo que no eres.
Todo sera comedia, acto escénico donde debes interpretar lo mejor que puedas el papel que
representas.

«Yo a cada uno/el papel le daré que le convenga [...] Seremos, yo el autor, en un instante, tu
el teatro, y el hombre el recitante».

Incluso la verdad que nos habla se presentara enmascarada en el teatro de la guerra, escenario
preferido para jugar el mortal baile de mascaras en el que se inscribe la historia de la guerra.
Toda tu preparacién e instruccion debe encaminarse a descifrar quién se esconde tras las
mascaras. En eso consiste lograr la victoria: descubrir, descifrar. Escudrifiar es deber de todo el
que nace en y para la escena, donde mas importante es parecer que ser.

Podria darse el caso de que las mascaras oculten la identidad y que la conciencia politica, la
mala conciencia de intereses espurios, haya cogido habitos y disciplina de nidos ajenos sin el
debido periodo de incubacion para forjar la identidad moral necesaria para enfrentarse a una
guerra. De ahi la mascarada que supone que la guerra sea conducida en sus objetivos
estratégicos, y hasta militares, por la politica y se confunda al general, intencionadamente, con el
politico, para este enmascararse y no mostrar la mas minima responsabilidad en las graves
consecuencias de la guerra. Nunca sabras muy bien si lo que representas es realidad o ficcién
hasta que no te toque, antes de tiempo, interpretar el acto final.

Perderas batallas y guerras. Deberas reponerte porque aqui no hay tiempo para las
lamentaciones, que seran flores de cuneta que nadie recoja, si te quedas solo con tus llantos y
abandonas la lucha, ella lo hara contigo por falta de valor, o si prefieres llamarlo de otra manera:
falto de fuerza (fortuna).



Fue la espada signo externo del caballero, del guerrero y durante muchos afios objeto de deseo
cefiirla como simbolo de poder; se extendié un ansia infinita por poseerla: nadie queria ser
excluido de las decisiones de la guerra por el simple hecho de no ceiiir ese atributo. Se alistaron
los colegiados de la ciencia, del arte, jueces y parte, empresarios y mediaticos medios, y todo
acab6 en manos de la politica que, al fin, es quien reparte las armas y nombra a los generales.

Hubo reparto de espadas hasta que con ello lleg6 la Revolucion que proclamaba «un hombre,
un soldado». ¢O una espada? Aquello significo mucho mas de lo que los revolucionarios
pretendian: la guerra paso de ser de algunas clases a ser de todas las clases sociales y a implicar a
todos y a todo. Ya no hubo que repartir espadas, te vestian con ella al nacer, aunque no todos han
sabido cefiirla ni desenvainarla. No se convirtié la guerra en un acto revolucionario; nunca lo fue.
Ante todo era y es una concentracion de poder.

«jBendita Espafia, que pare y cria los hombres armados!», exclama el rey francés cuando llega
prisionero a Madrid y ve por sus calles a los nifios jugando con espadas de madera.

La guerra la hemos repartido entre todos y ya no es cosa de uniformados.

Sin duda la politica se vistié de uniforme, cifi6 la espada y mandé el mensaje rotundo de que
el campo de sus decisiones estaba vedado al mundo militar. Ese cambio estratégico, ya lejano,
dio un vuelco social a la guerra que se convirtio en una actividad en la que todos tenian su parte,
su puesto de combate. Se hizo realidad el efecto mariposa, donde la mas minima perturbacion
puede cambiarlo todo y en ese todo no faltara nadie.

La guerra ya no se escenifica en los campos de batalla, sino en el gran teatro del mundo. Con
lo cual podriamos habernos adentrado en un periodo en el que prima la seguridad sobre la
libertad, en el que la individualidad queda relegada a segundo plano por un régimen que te exige
ser obediente.

Hasta que todo este intermedio acabe y entremos en lo desconocido, lo que podria pasar,
ahora, cuando ya nadie sabe lo que seguira después. Para ello no haran falta ejércitos ni guerras.
Después del resplandor se guardaran afios de silencio. Todo lo que antafio sabiamos de la guerra
terminé con el lanzamiento de la primera bomba atémica contra la humanidad. De nada sirve lo
vivido hasta ese momento, porque hemos dado un paso hacia el abismo que conduce al principio
y final de las estrategias y tacticas, sabiamos algo de su definicion, lo intuiamos, pero nadie nos
dijo que el final podria ser la destruccién de la definicion: del verbo.

Japon, 6 de agosto de 1945. «Fueron dias en los que las moscas bebian sangre humana». Se
abri6 el camino a la destruccion total; en la guerra ya no hay lugar para la moderacion y a ello
hay que ajustar nuestra forma de medir el tiempo en un mundo que desperté a la crueldad
extrema, nunca antes conocida.

El juego de la guerra ya no es de exclusiva participacion de tropas profesionales, de infanteria
o caballeria, ni artilleria o servicios mas técnicos, sino que habra mas soldados ocultos frente a
las pantallas y maquinas invisibles que con un arma automatica clasica en sus manos. Las
disciplinas militares son ya todas y no se destaca lo militar con la preferencia que lo hacia en las
guerras pretéritas; otros aspectos superan a lo militar en la ejecucion de la guerra. Todo se decide
en lugares oscuros donde intervienen diversas fuerzas, nadie sabe quién es quién y resurge el arte
de la poliorcética, ya que las grandes ciudades son bastiones donde se ocultan los secretos y
mayores defensas de la guerra.

En este intercambio de nuevas tropas algunos perderan y otros ganaran, unos ofrecen moral y
virtudes, otros politica o diplomacia, ciencia y tecnologia, todos en definitiva gestién, pero
impregnada de ideologia.

Es indudable, a pesar de los pesares, que la ejecucion de la guerra es distinta de la politica y



otras disciplinas, los valores que requieren los mandos y las tropas ejecutantes no son los mismos
que los que destacan en otras disciplinas. Unos son valores de un mundo muy concreto, ya
antiguo, que existia en sintonia con lo cotidiano, pero que ya no forma parte de él. Todo, hace ya
mucho tiempo, empezd con una accion de guerra en la que la mas pequefia de las civilizaciones
bautizaba su nacimiento gracias a los guerreros, que en definitiva constituyeron la historia de la
vida. Hoy la guerra es actividad permanente y se sufre con ella para ganarla, lo que constituye el
pan nuestro de cada dia.

Por ahora la guerra atin hace historia que puede ser narrada en este gran libro de la vida. Es el
gran teatro del mundo en el que debes elegir bien tu papel, instriiyete en él porque saldras a
escena en cuanto la instruccién y el adiestramiento te lleven a formar parte de una de sus
unidades empresariales, administrativas, politicas o incluso guerreras. Este teatro necesita, para
escenificar solo paz perpetua, rectificar los nombres. «Si los nombres no son correctos, si no
estan a la altura de las realidades, el lenguaje no tiene objeto, la accion se vuelve imposible y, por
ello, todos los asuntos humanos se desintegran y su gobierno se vuelve sin sentido e imposible»
(Confucio, Analectas).

La guerra se basa en el lenguaje y por tanto en interpretaciones que dan pie a ideologias
confusas, siempre intencionadas y que son sometidas a cambios a base de introducir nuevos
nombres conforme avanzan los tiempos. Conocido lenguaje de la confusion.

Sin duda la guerra no tiene mucho que ver con la educacién y la cultura, pero si con el
entrenamiento y la técnica de la persuasion para ganarla sin tener que llegar a ella. Eso es un arte
que no esta al alcance de todos y tiene un alto precio. Si no conoces la guerra, el papel que te ha
correspondido representar en su teatro, ;como pretendes alcanzar la paz? Lo importante en
cualquier guerra es la victoria; que supone imponer algo mas que tu voluntad. No se trata de una
victoria temporal, ni generacional, sino que va mas alla. Las guerras se juegan para asegurarse el
futuro, no para una temporal victoria y para volver al punto inicial.

Hoy el equilibrio se ha roto y la guerra no solo se interpreta en campos abiertos y dirigida
desde observatorios. Los contendientes combaten en la oscuridad y el resultado sera la victoria
de una nueva civilizacion. ;Hay quien juega con ventaja? ;Le sobra cantidad y esta cerca de la
calidad, escondido en la nebulosa de su intrigante cultura? Se ocultan guerreros en civilizaciones
desconocidas para la gran mayoria, movilizables en corto tiempo y formadores de oleadas
pacificas de invasores a través de la economia.

Un detalle nuevo y de enorme importancia: las religiones, que tantas guerras han provocado,
han pasado a un segundo plano; o a un plano inexistente. No se combate por creencias mas alla
del presente, de la vida y la muerte hoy, ahora, sin trascender a planos donde en otras épocas
esperaban los dioses. Ahora el dios de la guerra es la economia, un dios que domina e ilumina a
una raza, una cultura, un régimen, una disciplina aceptada, incluso aunque no sea aceptable. La
libertad entendida como el sometimiento asumido, riguroso a unas severas normas. Es cuestion
de tiempo. De victoria e imposicion. El tiempo se encarga del resto.

«La libertad en su amplio concepto es inexistente cuando somos demasiados y todos
relacionados. La mayoria de los reyes cuando quieren apoderarse del imperio cuidan mucho
hacer grande ostentacion de la palabra libertad a los oidos de los hombres, y prodigan carifiosos
titulos de amigos y aliados a los que comparten y favorecen sus esperanzas; pero duefios del
gobierno comienzan a tratar, no como amigos sino como vasallos, a quienes confiaron en su fe.
Pronto abjuran de todo sentimiento honrado, y con frecuencia no obtienen el esperado fruto de su
hipocresia, porque quien aparenta autoridad soberana y con sus ambiciosas esperanzas abarca el
mundo entero y llega a la mayor prosperidad en la gestién de los negocios, pronto se vuelve loco,



y hasta furioso, al verse obligado a confesar con justicia ante todos sus stibditos, grandes y
pequefios, la inconstancia y fragilidad de su fortuna» (Polibio).

Un ejército, dominada su voluntad libre, su sentido de libertad, esta armado de una potencia
incalculable. Vivira y morira disciplinado y dispuesto a todo por un sistema que no le ha
permitido —ni lo quiere ya su conciencia— conocer otra forma de vida en la que él tenga que
pensar, decidir y libremente organizar su vida. Todo eso le resultara inconcebible, duro, y se
sentird incapaz de llevarlo a cabo. Se lo daran hecho mediante 6rdenes y él se limitara a la
comoda obediencia al estado que le dirige. A cualquier antiguo historiador militar le sorprenderia
lo facil que hoy resulta la eleccion y entrenamiento de los reclutas. Es la sociedad de la guerra ya
movilizada y preparada sumisamente a la espera de la orden del inicio de su actividad.

Este experimento del nuevo reclutamiento e instruccion esta hace tiempo en marcha. Pudo en
algin momento fracasar. Ahora insisten, pero con una diferencia: son miles de millones. Oleadas
que dominan la tecnologia y en sus manos tienen casi todo lo que los otros, sus enemigos,
necesitan. No es tiempo de hablar de moral, sino de ver cual es la nueva moral. ;La de siempre?
Facil es comprobar que nada tienen que ver ayer y hoy. Nada.

La movilizacion esté en la esfera cibernética, la espacial, la de aguas profundas y la bioldgica.
Hay pueblos que han aprendido a superar las dificultades y a convertir el peligro en una
oportunidad. Nada temen, nada les asusta, nada piden, nada necesitan, a nadie rezan, nada
esperan, saben que venceran.

Independencia significa guerra. Ellos no hablan el idioma del dialogo.

Todos los tratadistas militares del arte de la guerra van perdiendo vigencia en tanto que estan
atados a una época. Sun Tzu ha quedado para siempre porque la consider6 un fenémeno
inevitable. Y dijo: «Por regla general, hacer la guerra no es lo mejor. Solo la necesidad debe
obligar a emprenderla. Una vez que un soberano justo ha decidido emprenderla, su obligacion es
ganarla».

De ello y de ellos, hoy, pendemos y dependemos. Si la emprenden ganaran. Solo esperan la
orden. Su religion les impone obediencia total al grupo, su dios. En oleadas. La nacién en armas
establece claramente que «el pais debe estar preparado permanentemente para la guerra».

Preparados. Hombres y nuevas armas. Va a faltar el dinero y el pan. Ni a todos, ni en todas
partes. A una gran mayoria. Es la combinacién perfecta. Mejor estar alerta. Un trozo de tierra
fértil bien regada vale la vida. Vendran a lucharlo. No ha habido paz. Una simple tregua para
rearmarse.

Un motivo banal, entre dos, fue el origen; y sera el final. Por sembrar doctrina en vez de trigo.

«Los hombres, las armas, el dinero y el pan constituyen el nervio de la guerra».

Es la cosecha que hoy buscan los conflictos antes llamados guerras. La desesperacion siempre
es bien aprovechada. La aspiraciéon rota en desesperanza es una chispa que incendia cualquier
cosecha.

La evolucion ha cambiado casi todo. Hay algo que sigue igual.

Hay muchas razones para que el hombre emprenda la guerra y ninguna ha desaparecido de la
faz de la Tierra, es decir de su corazén. La biologia y por tanto la economia estan en primera
linea.

Cuando la filosofia no existia la guerra estaba en su lugar y de ella se hablaba sin mentiras ni
buenismo, sino con la dura realidad de su existencia; hasta que pasé a entenderse como un
fendmeno social inevitable que descansaba en los periodos intermedios de paz para esconder y
tratar el hambre y la sed, sin que fuera tal paz, solo una tregua; que ni eso.

El mundo nunca se ha decidido en una partida de ajedrez, si acaso en un tablero de fichas



desparramadas donde solo en el juego se distinguia al rey del pedn, volviendo al final de la
partida a la misma caja, como dice el proverbio. Ahora hemos alcanzado ese progresismo en el
que todos se igualan a los reyes, todo es una mezcla de peones perdidos en sociedades
enfrentadas. Alguien se empefia en mover los peones de uno en uno y de frente o en diagonal, los
mismos pasos que el rey, pero ellos son mas y revueltos, él es tinico y definitivo.

El mundo guarda silencio y mientras caen los reyes los peones siguen su juego en una
algarabia en la que también ellos mueren como ejércitos de hormigas.

Hay hormigueros que tienen los graneros vacios, con muchas ganas de ocupar mayores
espacios, y se han fijado en los vecinos. No hay marcadas diferencias entre las hormigas y
nosotros. Como ellas, luchamos por el granero, en guerras sociales o de sociedades, pero guerras.

Hace mucho tiempo que empezaron los ensayos de ocupacion. Desde la Gran Guerra todo esta
por decidir. Fue aquella que nunca acab6. La recomposicion sigue en marcha y nada se ha
quedado quieto, el movimiento sismico no ha dejado claras las fronteras ni las almas de los
hombres. Los Balcanes, Afganistan, Irak, y el juego se traslada a Siria o, si es necesario, a
Crimea, Corea del Norte o Venezuela. Ucrania significa un cambio hacia no sabemos dénde,
pero todo sera distinto y fatal. Las piezas, los peones, son variados y variables las condiciones.
En el silencio de los subterraneos de la mente humana no queda ni un segundo para dejar de
afilar las picas y cerrar la formacion. Quien no lo haga se encontrara entre dos fuegos y dejara de
ser.

«Lo que se esperaba no ha venido. La paz para varias generaciones perdio el tren. La
prosperidad universal no acudi6 a la cita. Lo que ha venido no se esperaba. La bipolaridad
disimulaba y disciplinaba una barbarie sin nombre ni rostro, dispuesta a ocultarse hoy tras
cualquier mascara» (André Glucksmann, El discurso de la guerra).

En cada rincon de la tierra, en cada estado, hay intereses, que no amigos.

Los signos son analizados por los estados mayores de uniforme, se los presentan a los
mandamases de la diplomacia politica y, excepto los dispuestos al ataque, el resto no se lo cree.
iHay sefiales de guerra les dicen! Nadie atiende entre el regocijo social.

Ahi estan, armas por medio, desarrollo nuclear por medio, situacion caotica por medio,
exhibicién de fuerza, despliegues fronterizos, aéreos y superaéreos, vigilancia en el ciberespacio,
las elecciones se manipulan de tal manera que tu voto cerrado introducido por tu mano en la
urna, cuando se abre, lleva el nombre de otro candidato distinto al que ti pusiste. La magia de la
nueva guerra.

Las armas clasicas también se preparan. Disparan bombas que matan fisicamente y ya estan
desplegados hombres y material. Las otras armas invisibles han causado millones de bajas entre
las libertades. Todo esta preparado para que una sociedad que no lo esta sucumba bajo el poder
de las armas: las visibles y ruidosas o las invisibles y penetrantes. Quedan pocas piezas por
mover. ;Quién pondra la ultima?

Cualquier nifieria, cualquier disculpa sera buena, cualquier intromision, cualquier lugar,
olvidado, despreciado, desconocido. jBum!

Creiamos haber roto el yugo. Dur6 unas horas, lo que daba de si la cuerda que llevabamos al
cuello. No es ninguna novedad. La revolucion por antonomasia fue encauzada a modo y manera
de un general transformado en emperador. L.a mayor mezcla de autoridad y libertad conocida
hasta ese momento. La movilizaciéon general condujo al pueblo al protagonismo, una sutil
maniobra que llevo al ciudadano en armas a ser el ejecutor de la guerra.

El resumen contempla que una sola batalla cambia el orden internacional y el estilo de vida de
los internacionales. Fue Gaugamela o Waterloo; puede que Versalles, donde se dio una batalla



dialéctica que de poco sirvio.

Contra la fuerza no hay otra cosa que una fuerza mayor. Asi permanece en equilibrio hasta que
hay otra aiin mayor. La victoria, el dominio, finalidad de la guerra, es tan sutil que se mueve para
lograrla entre dos alternativas: destruccion fisica del adversario o destruccién ideolégica. La
primera es harto conocida y nunca descartable. La segunda es mas actual y significa toda una
revolucién en la visién de los conflictos bélicos que ya se conoce y estudia como revolucién en
los asuntos militares (Revolution in Military Affairs o RMA). Necesaria y urgente evolucion de
las fuerzas armadas, su seguridad y explotacion, ante las nuevas tecnologias o lo que es peor: lo
desconocido.

Un futuro incierto que, como todo, estd en marcha aunque no acabamos de ver su camino y
objetivos, y los ejércitos sin abandonar el pasado analizan el futuro a base de aumentar su poder
de destruccion material mientras otros penetran por las puertas que les dejamos abiertas sin mas
armamento que su capacidad de reproducirse y esperar.

Puede que el error sea seguir distinguiendo entre fuerzas armadas y el resto, cuando en las
guerras actuales deberiamos hablar de sociedades. Los guerreros del futuro, ya del presente, no
portan armas como las hasta ahora conocidas, ni responden a los esquemas del soldado de Flavio
Vegecio; en muchos casos no forman parte de unidad alguna, ni conocen por quién y para quién
luchan o —en su lenguaje— para quién hacen su trabajo. Los soldados son ya otros y responden
a otros criterios distintos a las virtudes de antafio; y todos debemos escuchar, sin asombrarnos ni
asustarnos, que los ejércitos caminan a un espacio y tiempo desconocidos para nosotros, no para
las proximas generaciones. La guerra esta en la mente y en lograr el dominio de la tecnologia. Es
el reto. De lo que se deriva el dominio de la economia, la moral, el medio ambiente, hasta el arte
y la religion. Como siempre, pero ahora singularmente.

Cualquier teoria es admisible por lo desconocido del horizonte de acontecimientos; se dibuja
un enorme agujero negro que los artistas del arte de la guerra no acaban de enlazar con los
cientificos del espacio tiempo. Arte con ciencia, con técnica. Imprescindibles.

Todo esto me lleva a pensar, muy en serio, que estamos en guerra. Lo que dudo, lo que me
ocupa, es saber como afrontarla. La complejidad del tema solo me permite, en tan escaso tiempo,
apuntar mi preocupacion ante lo desconocido.

Se puede ganar una guerra sin apenas usar la fuerza armada. Es el gran reto al que se enfrentan
la ciencia y la técnica. Parece posible y de hecho hay experiencias en marcha. Estemos atentos y
no nos dejemos engafiar porque las modificaciones introducidas solo nos confirmardn que
existen cuando veamos los resultados en unos afos. No lo olviden: ganar una guerra sin usar la
fuerza armada.

¢Qué le parece si fuera cierto que usted no vota sino que le inducen a votar a...? ;Qué le
pareceria que los misiles actuales vayan dirigidos a manipular las mentes de la sociedad; la suya,
que esos fueran los misiles de ese ejército desconocido, que no estuvieran solos sino ayudados
por los que tienen como objetivo de su guerra fria actual desestabilizar y subvertir moralmente a
su adversario?

Un velo imperceptible separa lo militar de lo no militar; se esta dando una batalla por el poder
en la que todos somos una ficha mas del tablero: muy importante. Sigamos ciegos.

Estamos en guerra, en una guerra entre sistemas de informacion y la manipulacion de los
relatos, desinformacién y propaganda; y la estamos perdiendo. Son aquellas cosas de antes de la
guerra. De la guerra de hace tantos afios.

«La guerra es un asunto de importancia vital para el Estado, es la provincia de la vida y de la
muerte, el camino que lleva a la supervivencia o a la aniquilacion... Es un asunto serio; da miedo



pensar que los hombres pueden emprenderla sin dedicarle la reflexién que requiere».

Nada es lo mismo, nada permanece.
Menos la historia y la morcilla de mi tierra:
se hacen las dos con sangre, se repiten

ANGEL GONZALEZ

Solo la poesia en su crudeza, en su definitiva sintesis, permite que entendamos. En guerra
estamos. Como siempre, sin descanso, solo alguna tregua para rearmarse.

A una sociedad dormida es necesario hacerle cambiar de actitud: «Si alguien les hace cambiar
de actitud, de modo que dejen de pensar unicamente en lo que les puede pasar y piensen también
en lo que pueden hacer, se encontraran mucho mas animosos, porque sabéis perfectamente que
no es el nimero ni la fuerza lo que consigue las victorias en la guerra: solo a aquellos que con la
ayuda de los dioses se lanzan con animo resuelto contra los enemigos, la mayoria de las veces, su
oponente no logra contenerlos» (Jenofante).

Sobre movilizacion y reclutamiento

«Frente al sistema feudal, que establecia el monopolio de la funcién militar de defensa a cargo de
la clase de los nobles, Alfonso X extiende el deber de las armas a todos los que forman el pueblo,
en casos de rebelién o de invasién que amenacen enteramente a la comunidad “porque el fecho, e
la naturaleza que han con la tierra, los llama [...]. E a la tierra han gran debdo de amarla e de
acrescentarla e morir por ella, si menester fuere”». (Escritos de historia militar de José Antonio
Maravall, en la introduccién de Alejandro Diaz).

La guerra exige poner en pie a un ejército mayor que el establecido para los periodos de paz,
por lo que la movilizacion debe estar preparada con tiempo para no vernos arrollados por
ejércitos previsores.

Aunque a priori pueda parecer que no todos los hombres valen para la guerra, el soldado no es
el mismo de antes y actualmente pocos son los inservibles, todos los lugares son de combate y
cada uno dispone del arma de su conocimiento o capacidades para encuadrarse y ocupar un
puesto en vanguardia o retaguardia. Todos somos soldados, no hay monopolio de las armas a la
hora de la defensa de la tierra que llaman patria. Hoy podemos decir que se materializa la
conocida féormula quod omnes tangit («lo que a todos atafie») presente en la Edad Media
espafiola y aplicada mas que nunca al deber militar.

La guerra moviliza todo y a todos. Recursos humanos y materiales, todos, se encuentran
inmersos en una novedosa situacioén que cubre mas alla del lugar donde se desarrolla la accién, y
tierra, mar y aire quedan bajo los efectos del ambiente de guerra, no solo en una zona concreta
del mundo, sino que hoy se siente en el conjunto como un movimiento sismico sin precedentes.
Nada ni nadie queda ajeno a la movilizacién fisica y animica.

El reclutamiento debera elegir entre los aptos para las multifunciones que exige la guerra y
encuadrar a los reclutados, en funcion de sus capacidades, en aquellos conjuntos llamados
unidades, para someterlos a las necesarias adaptaciones que exige la coordinacion de una
maquinaria de guerra. Es algo que muchas naciones olvidan y en consecuencia se ven
precipitadas a poner en marcha el sistema con los consiguientes errores y lentitud en un proceso
que puede ser que llegue tarde.

Las viejas valoraciones para el reclutamiento, como la edad, la constitucién fisica del
individuo y sus limitaciones médicas, de cuando eran necesarios hombres agiles y fuertes, sin



dejar de tener su importancia, no son ya motivo de exclusion para servir en los ejércitos. Hoy se
miden otros factores de acuerdo con los nuevos procedimientos y armas que no exigen mas rigor
fisico que el de la vida civil.

Todos son necesarios en ese amplio campo de batalla que desconoce los términos de
vanguardia o retaguardia y donde se maneja todo tipo de armas sonoras, insonoras e invisibles y
donde tanto vale la fortaleza fisica como la habilidad o el conocimiento técnico en ambitos tan
cambiantes y distantes como el terrestre, el maritimo, el aeroespacial, el ciberespacial o el
cognitivo.

Las clasicas formas y modos de proceder en la guerra, el movimiento, el choque, el fuego y el
trabajo, no han perdido su vigencia, sino que han sido reforzadas por mas movimiento, mayor
potencia destructora del fuego y un trabajo multidisciplinar que abarca cualquier actividad. Nadie
esta exento o incapacitado para prestar su apoyo, sea cual sea, en un ambiente de guerra.

Habiéndose producido tal cambio en las formaciones de tropas para el combate, la mayor parte
de los ejércitos parece no haberse dado cuenta de tal circunstancia y de la consiguiente necesidad
de prever la integracion de todos los elementos titiles desde el periodo transitorio de paz, algo
que esta contemplado exclusivamente para muy pocas de las capacidades que la sociedad ofrece.
La guerra hoy exige una accion integrada del conjunto de la sociedad, dispuesta en una sola
cadena de mando, algo que requiere tiempo, definicién y entrenamiento.

Cuando los tiempos ofrecen sefiales de un pronto conflicto se corre el riesgo de que, llegado el
enfrentamiento y exponiéndose a la batalla sin defensa ni instruccion, sin hombres adiestrados y
situados alli donde sus capacidades lo requieren, el soldado y el ciudadano piense mas en huir
que en pelear. Estas cosas, o se trabajan desde los tiempos anteriores a las peores sefiales o no se
trabajan, pero en ello esta la victoria o la derrota, no en los ejércitos ya constituidos, sino en los
que habra que constituir llegado el caso.

Todos sabemos que la palabra maldita para una sociedad que vive aun con el estigma de las
dos grandes guerras es la movilizacién, y ello ha detenido la defensa desde el punto de vista
integral donde no debe haber diferencias entre combatientes y no combatientes. Nunca hasta
ahora se ha requerido una polivalencia mayor a la par que una especializacién tan grande, algo
que parece contradictorio, pero se explica al comprender que estar unido ante un objetivo comtin
significa ser el vencedor y ello exige desde la disposicién individual a la del conjunto, lo que
dispone a todos a ser encuadrados alli donde mas se necesite su capacidad, o dispuesto a asumir
cualquier otra. Nadie debe estar limitado por un conocimiento determinado, pues un ejército se
compone de un conjunto equilibrado de capacidades medias, una nueva infanteria dispersa y
desplegada en nuevas formaciones, menos vistosas pero igual de eficaces que los mas aguerridos
tercios.

Movilizar es también un arte, como lo es formar unidades tan heterogéneas como la guerra del
futuro exige. La complejidad del acto debe ser analizado desde la cooperacion de los distintos
elementos que pueden ser movilizados, desde empresas hasta consejos cientificos e intelectuales,
no hay tiempo que perder para que el mecanismo defensivo se ponga en marcha cuando es
necesario contar con la experiencia cientifica, técnica e intelectual sin necesidad de esperar a un
largo periodo de adaptacién a una estructura de guerra.

Ya no vale jugar entre el racionalismo o la mistica, ni sera una tabla de salvacién el
relativismo impuesto en los canales de la invasion por las redes, se impone la necesidad de estar
alerta ante lo que creiamos un mundo nuevo sin alteraciones del orden y la llamada paz, cuando
vemos que ocurre todo lo contrario y seremos nosotros mismos quienes debamos defendernos de
la opresion materialista impuesta por la escasez de recursos que llevarad al enfrentamiento de



manera inevitable. No podremos seguir confiando en el viejo proverbio «no se convierte el buen
hierro en clavos ni a los buenos hombres en soldados». Es precisamente todo lo contrario. El
buen hierro y los buenos hombres deben ponerse en primer plano para la defensa que viene si no
queremos que la prision se cierre entre barrotes de buen hierro vigilado por malos hombres.
Todos deben estar preparados para una tarea colectiva, todos tenemos un puesto en vanguardia,
en retaguardia o en los flancos. Hay sitio para todos en una movilizacién y reclutamiento que
deberia estar en marcha y no solo para dotar de fusiles, sino para encuadrar las nuevas armas en
el sistema, en las nuevas formaciones que exige la guerra del futuro.

Los técnicos de la movilizacién y el reclutamiento deberian estar preocupados, con la mente
puesta en crear un sistema que permita el paso de la paz a la guerra, que no se reduzca a leyes
tedricas imposibles de poner en marcha. La integracién de todos los elementos de una nacién en
la guerra del futuro no se improvisa. Las naciones preocupadas por los signos que ofrece el
mundo piensan en serias modificaciones de su sistema de generacion de unidades, con la mente
puesta en un regreso a aquellos que se creian anticuados como el del servicio militar obligatorio.
Quiza antes que eso lo que hay que recuperar es el concepto de que la defensa es cosa de todos y
todos debemos estar preparados. Lo que nos amenaza no se resuelve con el servicio militar
obligatorio, sino teniendo claros los conceptos de libertad y nacion. De ello surgira la disposicion
para defenderla.

El grave problema con el que el mundo occidental se encuentra es la ausencia del concepto de
defensa en la poblacion civil, al fracasar ese concepto y divulgar que es un tema exclusivo de los
militares. Desde hace muchos afios se ha desatendido la defensa, mostrando poco mas que los
problemas de orden publico y olvidando los continuos ataques a la libertad y la seguridad. La
razén es grave: se ha disuelto el concepto de nacién y puede que también el de libertad.

No se consigue mantener unos ideales y una cultura de libertades sin esfuerzo.

«A esto responden las armas que las leyes no se podran sustentar sin ellas, porque con las
armas se defienden las reptblicas, se conservan los reinos, se guardan las ciudades, se aseguran
los caminos, se despejan los mares de corsarios; y finalmente, si por ellas no fuese, las
republicas, los reinos, las monarquias, las ciudades, los caminos de mar y tierra estarian sujetos
al rigor y a la confusion que trae consigo la guerra el tiempo que dura y tiene licencia de usar de
sus privilegios y de sus fuerzas» (cap. XXXVIII de El ingenioso hidalgo Don Quijote de la
Mancha, primera parte de la novela cervantina).

La defensa no es exclusiva de los ejércitos. No se improvisa ni se movilizan las necesidades
sin previa organizacién y normas amparadas en la ley.

No es facil cuando del sistema educativo de las naciones se suprime cualquier referencia a la
defensa de los valores, se confunden estos y hasta se admite abrir la puerta al caballo de Troya.
Movilizacion y reclutamiento no es algo individualizado y que se pueda improvisar. De la misma
manera que las unidades militares tienden a ser un sistema de combate integral, el futuro de la
adquisicion de los elementos necesarios para ello no debe limitarse a lo personal, a movilizar y
reclutar hombres para la guerra, sino que debe asumirse un sistema de movilizacién integral de
manera que alcance a todos los recursos y en el que el sector privado, fuente de recursos y
experiencia determinante, tendra una importancia decisiva.

«La defensa debe ser asumida por todos como un asunto de indudable transcendencia, de la
que depende, junto a la independencia, la soberania y la integridad territorial, la paz, la libertad,
el respeto a nuestros intereses y la propia prosperidad de la nacion».

La realidad actual en el mundo occidental es preocupante. Los ejércitos del futuro no seran
faciles de mandar y sobre todo cuando la disciplina, la instruccion y el ejercicio continuo



seguiran siendo sus pilares basicos.

El mando resucita de un letargo demasiado prolongado y los generales deben saber que su
mision comienza antes del primer toque para la movilizacion y sobre todo antes de oir el sonido
del primer disparo. Una vez que la guerra empieza todo son prisas e improvisaciones. Movilizar
todos los recursos de la nacién es muy complejo, pero lo es mas conducirlos y dirigirlos, ello
solo puede y debe hacerlo el general, para lo que hay que prepararlos en el ambito, no de la
burocracia ni el orden publico, como si se tratase de un acto de proteccion civil, sino del
auténtico escenario de la guerra que debe dominar todas las esferas. Se tiende a utilizar los
recursos bélicos, el mas delicado de todos, el humano, para misiones muy alejadas de sus
cometidos principales, con lo que ademas de un mal uso de los recursos se crea una imagen falsa
en la sociedad que estima que la fuerza estd para misiones de emergencia civil, creandose
ilusiones o6pticas en la poblacion que tiende a creer que las inversiones en armamento y
materiales son inmorales y antisociales.

Occidente empieza a ver que este asunto de la guerra va en serio, aumenta sus presupuestos
militares, implanta el servicio militar obligatorio, se especializa y se forma para la guerra del
futuro e introduce una nueva vision doctrinal con la «hipotesis de enfrentamiento mayor». Las
alertas estan encendidas y todos se preparan en inversiones, pero queda pendiente lo mas grave,
lo que hay que promocionar es el concepto de defensa, la conciencia de la necesidad de estar
preparados y mantener unas fuerzas armadas convincentes, con el apoyo de todos, y su
participacion alli donde sus capacidades lo exijan.

La movilizacién, el reclutamiento y la instruccion junto al adiestramiento de la sociedad en su
conjunto son mas necesarios que nunca, ya que las unidades a formar en caso de conflicto deben
ser de muy diversas caracteristicas, heterogéneas, y muchas ajenas a lo militar, pero es necesario
encuadrarlas en los momentos en los que las sefiales de guerra son tan claras.

Insistamos: «La guerra es un asunto de importancia vital para el Estado, es la provincia de la
vida y de la muerte, el camino que lleva a la supervivencia o a la aniquilacién».

El futuro de la guerra y lo cognitivo

La guerra solo se detuvo por la amenaza de algo peor, es decir la destruccion de la misma
maquinaria de guerra, completa: hombres y materiales. Solo deberia quedar uno: entre Cain y
Abel, de ahi el nombre de guerra entre hermanos.

Las armas mandan: disuasion nuclear, paz armada o amenazada. ;O impuesta? ;Un futuro de
paz es cierto o muy improbable?

Mientras haya naciones, alianzas para las defensas o las ofensas, territorios, fronteras, culturas
e idiomas, diferentes o escasos recursos vitales, la guerra es inevitable. Como lo es la imposible
unidad universal alrededor de la idea de paz.

Al hablar de guerra sin poner limite al término ha quedado una cierta indefinicién en su
acepcion mas clasica y por todos entendida: «La desavenencia y rompimiento de la paz entre dos
0 mas potencias».

Ya no es solo asi, hay mucho mas detras del concepto guerra que se quiere ocultar. Con la
destruccion total y su amenazante posibilidad, cada vez mas patente, lleg6 el fin de la guerra.
Aquella devastacién que nadie os6 criticar, la terrible puesta en escena de la bomba atomica,
logré enmascarar sus efectos y la guerra con su frialdad caracteristica adopté otro nombre en el
permanente juego de palabras de su teatral puesta en escena: Guerra Fria.

El gran calor nuclear trajo la frialdad de las miradas amenazantes. Se analizaron



consecuencias, retos cientificos y tecnoldgicos, a nadie le interesaba dejar territorios inhabitables
y cada potencia hizo lo que quiso ante los complacientes ojos del orden internacional que
después de aquello se centraba en un periodo de reconstruccion material, que llegd, y otro moral,
que ain espera. Porque lo moral ha llegado a confundirse con lo practico y la guerra quiere
mantener su justificacion ética para hacerla posible en cualquier momento y circunstancia; eso si:
dentro de un orden. Adopta para ello distintos nombres bautizados eufemisticamente como
operaciones de paz o su imposicion, hibrida, mosaico, asimétrica, bioldgica, total, incluso menor,
o raras definiciones para rellenar portadas indescifrables, cuando todo es guerra.

El futuro de la guerra es el de siempre: guerra. Pueden cambiar conceptos, variar los términos,
los principios o los procedimientos, pero la finalidad no: la posesion; del espacio, del tiempo o de
la voluntad. Eso es todo. Vida y hacienda. Entre las novedades que tendremos que asimilar esta
el concepto en el que ahora se centran las inteligencias de todas las naciones: lo cognitivo, un
arma de guerra. Novedad presente.

Para adentrarnos en este desconocido mundo en el que ya se esta combatiendo nada mejor que
buscar la definicion oficial que la doctrina militar conjunta espaiola utiliza. Al mencionar dentro
del espacio de las operaciones los ambitos de la misma, define el cognitivo como «un ambito
intangible inherente al ser humano, considerado de forma individual, socializada u organizada, y
es consustancial a su capacidad de juicio y de toma de decisiones. Este ambito alcanza a las
voluntades de todas las personas afectadas por el conflicto y a los sistemas de inteligencia
artificial, por lo que impregna al resto de &mbitos. Su principal limitacion es que para operar en
él se manejan aspectos intangibles y de dificil evaluacién, como los valores, las percepciones, la
conciencia, las actitudes y los prejuicios. Se entiende por percepcion la interpretacion subjetiva,
elaboracién personal o representacion mental, fruto de la interiorizacion de la informacion y los
estimulos recibidos del entorno. Este dmbito permite a las fuerzas armadas alcanzar objetivos
que quedan fuera del alcance de otros, mediante el empleo de técnicas de comunicacion, la
ciencia psicologica y otras ciencias sociales. En el ambito cognitivo el espacio de las operaciones
se delimita mediante audiencias. Una audiencia es un grupo humano definido, sobre el cual se
tiene autorizacion para realizar una actividad de informacién concreta en unas condiciones
determinadas, en beneficio de las operaciones propias. La audiencia puede ser propia, favorable,
neutral, competidora o adversaria».

Al menos tendremos que admitir que nos suena este tipo de guerra, que sabemos lo que
significa, su fuerza y penetracion, sus posibilidades y capacidades y sobre todo que lo percibimos
a diario en su silencio delatador que a todos nos subyuga. Ahora entenderemos mas lo que a
diario se juega en los medios, con la informacién, con la audiencia, y nos tranquiliza saber que
alguien hay que conoce esta nueva arma y que esta en sus planeamientos de combate.

De lo que no nos cabe duda es de que este nuevo ambito intangible es donde se va a
desarrollar fundamentalmente la guerra en el futuro. Preocupante. Son los nuevos espacios de
batalla, lo cognitivo y lo virtual o ciberespacial. Si quieren comprobarlo solo tienen que abrir su
teléfono mévil u ordenador, analizarse y ver si estd su nombre virtual en alguna de las
audiencias, aunque usted no forme parte de ninguna. No hace falta, ya otros lo hacen por usted.
Esto es la guerra.

Es de esperar que no en todas las partes se haya perdido la virtud, porque de ser asi no habra
guerra, sino algo mucho peor que todos ya percibimos.

Deberia preocuparnos el imparable avance de la ciencia junto a la técnica y la deriva del
negocio que ambas han emprendido. Juntas van detras de todo lo que esta guardado y permanece
oculto tras los elementos. Saben que esta ahi, que les espera y sus posibilidades son enormes,



para lograr el dominio de todo, masas y ciudades, toda la Tierra sera suya y podran construir o
destruir a su antojo.

Ese es el futuro de la guerra: una paz guiada y sometidos a la voluntad de los que la imponen o
la aniquilacion total. «<Hace ya mucho tiempo que nuestros pensamientos y nuestros deseos, que
nuestra voluntad mas secreta van moviéndose hacia la unidad. Esa voluntad cobra expresién en
la técnica, que es saber dotado de forma, querer dotado de forma. Un espiritu de gran amplitud
ha ideado el instrumento de la técnica y lo ha cortado a la medida de los grandes espacios; y en
cuanto armadura ese instrumento resulta también excesivamente pesado para las naciones de
viejo estilo. El globo terraqueo, que podemos sobrevolar en pocas horas, que podemos abracar en
pocos segundos con imagenes, sefiales, ordenes, ese globo terraqueo se halla como una manzana
en la mano del hombre» (Ernst Jiinger, La paz).



7.
LLO POLITICO INTERNO

«Devienen enemigos y en su camino hacia el fin (que es principalmente su propia conservacion,
y a veces solo su delectacién) se esfuerzan mutuamente en destruirse o subyugarse [...]. Por ello
es manifiesto que, durante el tiempo en que los hombres viven sin un poder comtn que los
obligue a todos al respeto, estan en esa condicion que se llama guerra, y una guerra como de todo
hombre contra todo hombre» (Hobbes, Leviatdn).

Las guerras ya no se declaran formalmente, simplemente suceden como algo habitual, sin
mucho sentido ni importancia mientras estén lejos.

Hay distintos tipos de enfrentamientos y excusas para todos ellos. No todas las guerras se
desarrollan igual, aunque todas buscan el mismo fin. En siglos de historia se ha producido un
salto cualitativo. Se tiende a vencer sin derramar una sola gota de sangre, algo impensable para
los antiguos tratadistas, pero es la forma mas habil de ganar una guerra y a la que recurren todos
desde las mesas de la paz internacional. Los que son expertos en el arte de la guerra someten al
enemigo sin combate. La fuerza fisica y de destruccion ya no es el inico medio.

Cuando la guerra irrumpe en nuestras vidas todo lo abarca y nos convierte en guerreros, desde
los mas débiles a los mas fuertes, a todos afecta. «Debe un principe no tener otro objetivo ni otro
pensamiento ni dedicarse a ningtin otro arte fuera del de la guerra y de las 6rdenes y disciplina de
la misma porque ello es el tnico arte que se espera del que manda».

En el mundo entra la sensacion de huir siempre ante cualquier sintoma de violencia, de
amedrentarse ante la amenaza, de quemar las naves antes de emprender batalla. «De los aqueos
habiase ensefioreado la ingente fuga, compafiera del glacial terror, y los mas valientes estaban
agobiados por insufrible pesar». En el decisivo canto nueve de la Iliada Agamenén se muestra
partidario de huir: «<Huyamos en las naves a nuestra patria tierra, pues ya no tomaremos a Troya,
la de anchas calles». Decision sin consulta.

«La politica penetra todo el acto guerrero y ejerce en él una constante influencia en tanto que
lo admita la naturaleza de las energias desplegadas en la guerra». La guerra es un verdadero
instrumento politico. «El proposito politico es el fin, la guerra el medio, y jamas pueden
concebirse medios sin un fin».

Hasta aqui estd claro. Habrd que ir a interrogantes mas alla: ;cudl es el fin cuando no hay
politica —entendida como la accidn para el bienestar, la convivencia y el cuamplimiento de la ley
(cumplir y hacer cumplir la ley)—, cuando no hay proposito politico, cuando no hay medio,
cuando no hay nada? La respuesta esta a la vista: rendicion, entrega sin condiciones a cualquier
enemigo que presione.

La politica es un asunto demasiado grave para dejarlo en manos de la inconsciencia de los que
basan su actuacion en la vision personal o partidista. Es cuando la incompetencia politica, como
demuestra la historia, ha conducido a las mayores calamidades: la guerra. No echemos la culpa a
quienes no la tienen y se han visto abocados a enfrentarse cuando ya era tarde, cuando los
combates solo sirvieron para perder lo ya perdido, pero ensangrentando los campos de batalla.
Decision politica llamada gran estrategia.



La politica debe saber lo que quiere, el general debe dominar lo que tiene y saber lo que
puede, y hasta donde puede, por las limitaciones impuestas por el objetivo estratégico que la
politica le marca.

Cuando no hay politica, no hay objetivo, no hay nada, el general mira los mapas, su estado
mayor aconseja, nadie sabe como empezar, por donde y hasta cuando. Sin proposito llega el
desproposito. No es posible acabar con la guerra.

De Maquiavelo extraemos las claves de la politica y de la guerra: organizacién y disciplina.
Pero la politica debe marcar con claridad meridiana lo que quiere, como lo quiere y las
limitaciones a su objetivo. Sin ello no es posible ni conveniente continuar el acto politico con el
acto guerrero. Cuando la politica decide continuar su actividad con la guerra debe tener la
seguridad de haberse preparado para ello y conocer muy a fondo lo que ha dedicado en el
periodo de paz a preparar la guerra y el consejo recibido de sus generales.

«Amar la paz y saber hacer la guerra, estimandome y premiandome mi rey, no solo por mi
competencia en la guerra, sino por lo que le aconsejo en la paz. A ningun rey que sea sabio y
prudente y quiera gobernar bien le conviene tener junto a si otra clase de personas, porque si son
demasiado amantes de la paz o de la guerra, le haran cometer errores» (Maquiavelo, El arte de la
guerra).

Puede que estemos ante la necesidad de reordenar la politica interior de cada nacion pensando
en el conjunto y con un analisis mucho mas real de las amenazas que se vislumbran con efectos
globales, ante algo desconocido que puede significar una ruptura total con todo lo hasta ahora
visto y que cambie los parametros de las relaciones sociales y por tanto econémicas. Nada de lo
que conocemos es permanente, nunca lo fue. Ahora tampoco, pero tiene una evolucién que es
mas bien revolucion por la rapidez con que se producen los cambios. El presente no se vive, todo
se queda viejo en las manos y sucede lo que aun no es. Ni sabemos ni estudiamos para saber
como tenemos que organizarnos para defender lo que somos, si es que creemos en lo que somos
y estamos dispuestos a seguir siéndolo. Es una gran duda en las actuales sociedades no
dispuestas a arriesgar mas alla de un limite que esta por definir y solo conoceremos el dia que
nos encontremos ante la calamidad de cara. Ya esta cerca, aunque pretendamos olvidarla
mientras nos llega, pero llegara.

Hoy por hoy la politica no conoce otra forma de defenderse que la ley y el derecho
internacional, y en tltimo caso la fuerza armada, pero también sabe la politica que todo eso esta
limitado por los intereses de unos y otros y una gran parte no responde ante la ley ni ante las
mediaciones internacionales, haciendo uso de la fuerza sin restricciones.

La guerra es cada dia mas posible y la politica debe estar preparada para atender el riesgo que
se plantea como probable. No se conoce otra forma de alcanzar la paz que la fuerza a la que debe
armarse de los medios materiales y morales que la sostengan y con ella proyectar la idea firme de
fortaleza, de no permitir injerencias en su forma de vivir y convivir. Las fuerzas armadas de una
nacién son un elemento clave para el bienestar social, para la libertad y asegurar las fronteras,
que hoy son materiales y virtuales, contra lo que hay que protegerse.

Lo militar no es algo que quede alejado de la cotidianidad de la vida politica de una nacion,
sino algo que cada vez debe cobrar mayor importancia y atencion tanto en lo moral como en lo
material.

La clave de un buen ejército no esta en el nimero sino mas bien en su virtud. No se puede
hacer uso del arte militar como un oficio privado, por lo que debe existir un general acuerdo
politico que siga una linea clara, de continuidad, con los objetivos marcados en comtn acuerdo y
que no sufran los vaivenes de unos y otros pareceres politicos, porque nada debilita mas a la



defensa de una nacion que los cambios de rumbo y organizacion de sus ejércitos y sus dotaciones
por avatares de la politica.

El valor no es exclusivo de lo militar, sino que debe dar ejemplo lo politico y para estos
menesteres de la guerra incluso no es suficiente si no esta sustentado en el arte de la guerra, en
saber con pocos vencer a muchos, mantener la autoridad, vigilar sobre sus ejércitos y estar atento
a todos los movimientos del enemigo para no ser sorprendido. Para todo ello lo politico debe
tener siempre una direccién marcada a largo plazo y el asesoramiento del general, maestro en la
paz para preparar la guerra. No son obviedades ni es una quimera que tengamos que recurrir al
uso de la fuerza; el riesgo es real y los distintos ataques con procedimientos de guerra nunca
antes conocidos son un hecho diario para el que hay que estar preparado con armas de guerra y
los presupuestos militares que lo sostengan.

Los principios del arte de la guerra permanecen en el tiempo. Arte y disciplina.

«El conocimiento del arte militar aumenta el valor, porque generalmente los hombres ejecutan
con bizarria lo que tienen seguridad que han aprendido bien».

El mando que sustentan los generales de la politica y los de la milicia no es en esencia muy
diferente. La politica es tan exigente como la guerra, o mas, y es también un arte: el dificil arte
de dirigir una nacion. Ese es el tema que hay que tratar. Si caes en manos de aficionados la
derrota esta asegurada. Una cosa es mandar y otra gestionar. Gestores los hay buenisimos, como
nunca, pero decidir en altura es algo mas complejo. Sobre todo con todas las armas en la mano.

El mando es un concepto militar ejercido por el jefe, que responsabilidad ni atribuciones
comparte con nadie. Actia distante desde la ausencia. Su intervencién es lejana y ni su firma es
vista, salvo por orden de...

La guerra es el arte de la distancia. Llegar al cuerpo a cuerpo supone muchos movimientos
anteriores lejanos, imperceptibles para el pedn. Para el gran guerrero no es necesario batirse tan
cerca, lo suyo es mantenerse en la distancia para que en una accién sorprendente su latido llegue
a las primeras lineas y a €l le lleguen las pulsaciones del conjunto. Sabe que no todo se decide
por el nimero de muertos y evitara siempre el enfrentamiento buscando la distancia para someter
al enemigo sin la brusquedad de la muerte que produce el contacto.

Es una constante en aquellos que son verdaderos maestros de la guerra. Es el arte de la
resolucion de las dificultades antes de que se presenten, triunfar antes de la batalla. «El que
sobresale en la resolucién de las dificultades las soluciona antes de que se presenten. El que
sobresale en las victorias sobre sus enemigos triunfa antes de que las amenazas de estos se
concreten».

«El supremo refinamiento en el arte de la guerra es combatir los planes del enemigo».

En la politica los motivos son mas prosaicos que esas cosas del deber, del honor y del valor:
«Si el emperador me quiere que me pague, pues solo el honor de estar con él no me alcanza»
(Mozart).

En la puerta de los palacios de la soberania popular, deberia figurar este bello poema que
figura en la entrada del Partido Comunista cubano:

Si no vienes a dar,

a dar el tiempo, el corazdn, la vida
no desesperes por entrar

que en la entrada comienza tu salida.
Si vienes a buscar

el privilegio, la ocasién mullida,

no desesperes por estar

donde la flor mas bella es una herida.



Este lugar es un lugar propicio
para el amor al sacrificio

aqui tienes que ser

el ultimo en comer

el ultimo en dormir

el ultimo en tener

y el primero en morir.

Jesus Orta Ruiz, Indio Nabori,
1922-2005

Ya sabemos que la guerra es un elemento y una herramienta politica.

Mientras los combates se desarrollan a la vista de todos, el objetivo estratégico se esconde tras
la politica, impronunciable, nadie lo conoce. Se esconde o se confunde, pero ahi esta. En
lenguaje de Clausewitz, la politica no pretende que retrocedamos, sino aniquilarnos. Ellos saben
hacer la guerra que otros ejecutan.

Las guerras sefioriales constan en sus antecedentes y entrafias, pero para la educacién en la
virtud cada civilizacion tiene sus métodos y sus parametros que la definen. Tan validos como
virtuosos son unos como otros.

Es seguro que un motivo banal inici6 la primera contienda. Entre dos. El que la perdio creé la
tactica y el que la gano la estrategia.

—Soy mas débil; mientras duerme le sorprenderé con un ataque por sorpresa.

—Mi fortaleza me permitird construir murallas que rodeen mis fértiles tierras regadas por los
grandes rios. Crearé leyes para regular la vida dentro y ejércitos para defenderlas.

Uno construye, otro destruye.

—Mi debilidad me obliga por ahora a vivir del engafio; penetraré en las defensas de mi
oponente infectandolo todo.

—NMandaré legaciones a mi enemigo ofreciéndole respeto mutuo y darle un espacio si se
somete a nuestras leyes; yo respetaré sus costumbres.

—Aceptaré el pacto y buscaré el modo de que sus mismos stibditos lo rompan; me infiltraré
entre sus asesores. Mezclaré a mis hombres con sus mujeres y al fruto de sus vientres lo educaré
en mi doctrina.

El tactico ha descubierto la estrategia, su fin ultimo: que su oponente no descanse nunca. El
estratega tiene que recurrir a la tactica para su conservacién y desarrollo.

La desconfianza crea el secreto y la informacion. Abundan los espias y bufones.

No habia mas forma de combatir: con leyes o con la fuerza. El equilibrio entre ambas
mantiene la armonia. Politica y milicia deben seguir el mismo camino, se necesitan, si se repelen
se obligan a estar siempre vigilantes una de la otra. A la distancia justa, en la que no haya
influencia; ni atraccién, ni repulsion, o el invasor, siempre al acecho, destruira al invadido.

Tanto la defensa como el ataque se convirtieron en un arte. No era cuestion de cantidad, sino
de calidad e insistencia. Cualquier arte requiere técnica y estudio. Si no es un fraude que te lleva
a la derrota. Lo recoge cualquier libro elemental que lo trate: unos principios y unos
procedimientos para conjugar con ellos los elementos, las formas y los medios. No hay posible
engano.

Cada nacion es soberana y ninguna debe tomarse el asunto de la guerra como algo ajeno al
conjunto. Es de todos y a todos abarca porque el riesgo no afecta solo a unos cuantos.

«De la igualdad procede la desconfianza. De esta igualdad en cuanto a la capacidad se deriva
la igualdad de esperanza respecto a la consecucion de nuestros fines. Esta es la causa de que si
dos hombres desean la misma cosa, y en modo alguno pueden disfrutarla ambos, se vuelvan



enemigos, y en el camino que conduce al fin (que es, principalmente, su propia conservacién, y a
veces su delectacion tan solo) traten de aniquilarse o sojuzgarse uno a otro. De aqui que un
agresor no tema otra cosa que el poder singular de otro hombre; si alguien planta, siembra,
construye o posee un lugar conveniente, cabe probablemente esperar que vengan otros, con sus
fuerzas unidas, para desposeerle y privarle, no solo del fruto de su trabajo, sino también de su
vida o de su libertad. Y el invasor, a su vez, se encuentra en el mismo peligro con respecto a
otros» (Hobbes, Leviatdn).

Silencio, no des a conocer tus planes, son tu tesoro y salvacion, si se conocen no lo intentes y
deja pasar un tiempo hasta tener otros y ejecutarlos.

«Preguntado Metelo Pio en Hispania qué planes tenia para el dia siguiente, dijo: a mi propia
tinica prenderia yo fuego si pudiera hablar» (Frontino, Estratagemas).



8.
L.O POLITICO EXTERNO

«Clavad una cufia entre el soberano y sus ministros; o, si no, enemistadle con sus aliados.
Sembrad entre ellos las sospechas mutuas, de manera que reine en ellos el malentendido. Asi
podréis conspirar contra ellos».

Dos despliegues conforman las alianzas defensivas.

Uno lo forma un conjunto de intereses, no muy claros, de aliados en tanto en cuanto beneficie
a su individualidad. Despliegue aparatoso y probablemente inutil. Armas que tienen una
probabilidad minima de empleo y que se juntan para disuadir mas que para luchar. También con
una busqueda e integracion de todas sus capacidades para operar de manera conjunta. En ello
estan: la interoperabilidad. Algo dificil y que los propios intereses individuales no terminan de
permitir. En el fondo de cualquier alianza militar hay precauciones entre sus miembros que en
algunos casos van mas alla de la simple cautela.

El otro mas avanzado, despliega en todos los campos, el clasico visible y lento, junto al
virtual, eficaz y veloz. Sin distinguir fronteras: la guerra en red y la ciberguerra. Plantea
conflictos de caracter social e ideoldgico entre naciones y sociedades sin leyes que lo controlen
al menos en los codigos que internacionalmente dan un cierto orden al desorden admitido.
Propaganda, campafias psicoldgicas, sabotaje o interferencias, trata de provocar un cambio de
opinién o inducir a decisiones erréneas. Ejemplos sobran. También su despliegue se ocupa de los
sistemas de mando y control del adversario, asi como de sus sistemas de informacion,
inteligencia y distribucion. Alianzas enredadas.

¢Cudl es mas eficaz? ;Virus, gusanos, caballos de Troya, bombas lbgicas, spywares,
phisings... o carros de combate, cafiones y misiles?

«La guerra es un asunto de importancia vital para el Estado, es la provincia de la vida y de la
muerte, el camino que lleva a la supervivencia o a la aniquilacién», pero «con la alegria de
superar las dificultades el pueblo olvida el riesgo de la muerte».

A nadie parece importarle ser una simple terminal de la red y vivir una libertad compartida por
los impulsos que te inyectan.

Asi, con aires y sensaciones de libertad se firmo6 el Tratado de Versalles: «Cuando Ferdinand
Foch supo que se habia firmado el Tratado de Paz de Versalles, comenté: “Esto no es la paz; es
un armisticio por veinte afnos”».

Tratados, alianzas y sus compromisos es algo que recuerda la palabra firmada con la punta de
la espada mojada en la tinta roja vertida en los campos de batalla. No se olvidan las heridas en
generaciones y parece que se alojan en el ADN de los descendientes. Entra en juego la firma de
unas palabras, la pluma de los funcionarios, pero por otro lado queda la espada, inolvidable. En
La paz perpetua Kant dice que las guerras tienden a unir al género humano porque la agrupacion
disminuye las posibilidades de friccién. Parece como si la naturaleza tuviera por objeto la
concordia, actuando la discordia como fuerza impelente.

Esa realidad también nos hace ver que las alianzas producen un efecto disuasorio, pero ocurre
que lo dicho por Kant es cierto, pero no del todo, ya que la unién es entre grupos que siguen



enfrentados aun en el periodo de paz y que los tratados acaban incumpliéndose en cuanto el
tiempo y los intereses cambian.

«Quien ayuda a otro a engrandecerse labra su propia ruina, puesto que para ello debe emplear
o su habilidad o sus fuerzas, medios ambos que infunden graves sospechas al que ha llegado a
ser fuerte y poderoso» (Maquiavelo, El Principe).

El recuerdo es inevitable y aquella fecha del 6 de agosto de 1945 parece que no sirvio de nada.

Desde el 1 de septiembre de 1939 al 7 de mayo de 1945 Europa fue campo de batalla.
Soldados y maquinas de guerra enfrentados de manera salvaje y sin que las leyes de guerra,
humanas al fin y al cabo, suavizasen la contienda mas brutal y absurda a la que el mundo se ha
enfrentado. Era el paso obligado, siguiente a la Gran Guerra, que nadie quiso adivinar. A dia de
hoy no hay respuesta: ¢por qué? Quedo6 una temblorosa civilizacion, ruinas y muertos. Los vivos
hubiesen preferido morir.

Fue y es algo parecido al fin del mundo, para el que nunca estamos preparados. No lo
estabamos entonces. El hombre es el tinico animal que tropieza dos veces en la misma piedra. La
siguiente piedra da claras muestras de encontrarse en el camino.

Estados Unidos salv6 a una Europa indefensa que no supo estar preparada militarmente para el
momento. A partir de aquello nada fue igual.

El 24 de octubre de 1945 los representantes de 50 paises se unieron en la Conferencia de San
Francisco para redactar la Carta de las Naciones Unidas. Ratificada por China, Francia, la Unién
Soviética, Reino Unido, Estados Unidos, y el resto.

De nada sirve el pacto cuando la ambicion politica te lleva a manejar a tu antojo la maquina
militar. La imaginacién es aspirante a gobernar el mundo, pero los cafiones son el instrumento
que utiliza la imaginacion para llevar a cabo sus propdsitos. Asi lo dej6 plasmado Napoleon.

El mundo en nada ha cambiado, y si lo ha hecho es a peor.

Las fronteras son fuente de preocupacion y rugen, detras de la tragedia humana utilizada como
arma ofensiva, las formaciones disciplinadas a la espera de que les abran las puertas. La
inteligencia se cuela por los resquicios de unas redes infectadas de espias cibernéticos que
pretenden paralizar la vida cotidiana. Las materias primas estan en manos de unos y otros que
controlan el suministro. Aunque ellos mantengan a sus pueblos en la miseria y sin libertad.

El fracaso politico da entrada al siguiente modo de hablar: con las armas.

«Hoy habra tempestad, porque el cielo esta rojizo y amenazador. ;Sabéis discernir el aspecto
del cielo, pero no podéis discernir las sefiales de los tiempos?» (Mateo 16:3). Las sefiales eran
claras.

Después del 11 de septiembre de 2001 en el mundo se desaté el deseo de venganza, no se
podia dejar sin castigo a los responsables de haber atacado el mismisimo corazén de la nacion
mas poderosa del mundo. La disuasion nuclear no era suficiente para silenciar los cafiones y el
juego de la gallina ciega se imponia, con lo que las sefiales de guerra se sucedieron.

Ha sido una larga y penosa historia de guerras cuyo mayor exponente fueron Irak y
Afganistan, sin olvidar la guerra en el norte de Africa, que atin no ha terminado. Cuando la
retirada de los Estados Unidos de América de Afganistan, como una fuerza derrotada, nadie lo
entendié. Ahora empezamos a darnos cuenta del error de apreciacion y por qué habia que dejar
aquello. La penosa historia de guerras iba a dar lugar a la guerra. Las alianzas auin no sabian que
el lider aliado se iba a enfrentar con su mas poderoso enemigo. Y lo tendria que hacer en la
distancia, sin subirse al ring, aunque entrenado y dandole los guantes a su sparring para ir
desgastando al enemigo.

En la ultima reunion de los 20 poderosos nadie le dio importancia a la ausencia de Rusia y



China. Iba precedida de otras muchas sefiales: la pandemia, los movimientos en las fronteras,
nuevos y desconcertantes despliegues de tropas, reactivacion del servicio militar en algunos
paises (algo impensable hasta ahora), aparicién de grupos armados sin control, ciberguerra
declarada en elecciones claves, focos de tensiéon que entran en actividad: Taiwan, Béltico,
Kaliningrado, Bielorrusia, Crimea, América espafiola, Argelia-Marruecos; y los de siempre
agazapados con sus atomos a cuestas.

La conocida paz amenazadora se habia convertido en una amenaza real que se expandia por
Europa, que vivia de espaldas a los acontecimientos como si con ella no fuese la cosa. Se
confirmaba que «las guerras son el reflejo de las sociedades que las sostienen» (Clausewitz).

Nadie hacia caso, fallaron las previsiones o fueron ocultadas, algo esperado ya que ninguna
guerra se profetiza y entre los soldados sabemos que en politica ocurre como en la milicia que lo
previsible acaba en derrota. Mejor no hacer predicciones ni descubrir las tuyas. El fulminante
rayo desplegado sobre los cielos de Europa llegd antes de que sonasen las sirenas de los
bombardeos.

Cuando el general Eisenhower analizaba el esfuerzo que tuvieron que hacer los ejércitos para
enfrentarse a la invasion alemana decia que en la mayoria de las unidades se habia prestado mas
atencion a los deportes, diversiones y entretenimiento que a la instruccion. Les sorprendi6 la
guerra. Como ahora, que no es un recuerdo, sino una peligrosa advertencia.

No podemos dejar los ejércitos para melifluos cometidos, porque no todo se resuelve en
adornadas mesas de negociaciones. La tentacion de dominio y el temor al fracaso en su gestion
lleva a los dictadores a esconder los propios problemas creando otros mayores. El fracaso
politico les conduce a hacer uso de la maquinaria militar de manera dictatorial.

A Rusia no llegan consejos, sino que impone y ejecuta la opciéon mas favorable a su propio
interés, copia de otros viejos conocidos provocadores de guerras. ;Qué pasara ahora? En las
operaciones militares, antes de tomar una decision, se manejan dos hipotesis de trabajo en el
planeamiento: la mas probable y la mas peligrosa. De acuerdo con la primera se establece la
maniobra y la segunda es la base de la seguridad. Luego interviene el azar, que en la mayor parte
de las ocasiones es quien manda en la guerra.

Si analizamos la situacion del ataque a Ucrania la hipdtesis que se nos presenta como la mas
probable se acerca a lo que ocurrid ya en Crimea. Una ocupacion militar y politica del territorio
de Ucrania que le dé ventajas en algo prioritario en estos momentos: la energia. El varapalo
sufrido por la negativa a poner en marcha el Nord Stream 2 que bajo el Baltico llevaba el gas
directamente desde Rusia a Alemania ha sido muy duro para Putin.

La hipdtesis mas peligrosa es que haya un previo acuerdo Rusia-China.

Es seguro que Xi Jimping conocia los planes rusos. Dentro de los evidentes riesgos no hay que
descartar que en poco tiempo tengamos que prestar atencion a Taiwan. Las invasiones pueden
ponerse de moda y el tablero del juego mundial cambiar de manera radical. Europa podria pasar
a depender de Rusia. Incluso darse el cambio que se produjo con Alejandro Magno.

Todo depende de nuestra capacidad y postura para defender la libertad, que es lo que esta en
juego. Volviendo a Clausewitz: «Los errores que se dejan subsistir por benignidad son
precisamente los mas perjudiciales en la guerra».

En estos momentos Rusia ha pasado la gestion de la guerra al instrumento militar y por tanto
las fuerzas armadas reciben la responsabilidad de alcanzar los objetivos estratégicos militares
necesarios para lograr la situacion final deseada, cumpliendo las condiciones de ejecucion
establecidas.

La OTAN ha puesto en marcha su planeamiento de respuesta de crisis (Crisis Response



Planning). Todo puede ocurrir como planteo en las hipétesis de guerra, pero que hay signos muy
preocupantes es algo evidente. De guerra. No sabemos como se desarrollard, pero el esfuerzo
para estar preparados corre prisa y hay que ponerse a trabajar en la politica de defensa y exterior,
en los pactos, fuertes y solventes; decididamente hay que apostar por un mundo en guerra.

¢Lo vamos a notar? Probablemente. Nos deja en peligro a todos y expuestos a que mafiana
estemos sin gas, sin gasolina, sin electricidad, sin identidad. O algo mucho peor.

Hay que enderezar el rumbo y no es facil cuando la brujula estratégica es el horizonte de la
Alianza Atlantica, que en un momento perdié el norte de sus ejércitos. Quiza deberiamos
recordar que fue hasta Dunquerque... O a Jenofonte: «Si alguien les hace cambiar de actitud, de
modo que dejen de pensar tnicamente en lo que les puede pasar y piensen también en lo que
pueden hacer, se encontraran mucho mas animosos, porque sabéis perfectamente que no es el
nimero ni la fuerza lo que consigue las victorias en la guerra: solo a aquellos que con la ayuda
de los dioses se lanzan con animo resuelto contra los enemigos, la mayoria de las veces, su
oponente no logra contenerlos».

Esta no es una Alianza de 10.000 voluntades, pero son las suficientes para ser fuertes en
Europa siempre y cuando ninguno de sus miembros muestre debilidad, lo que sera aprovechado
por el contrario, algo que la OTAN empez6 a sufrir con la retirada de fuerzas americanas de
territorio de Europa y las exigencias de una mayor implicacion de los ejércitos europeos, todo
ello con la postura del Reino Unido dando la espalda econémica a Europa. Todo cuenta en los
prolegomenos de la guerra y ahora el poder americano tiene que empefiarse de manera rotunda
en el frente de Europa con Rusia, pagando errores anteriores de una Alianza que se creia cubierta
por el efecto disuasorio cuando sus miembros eran dependientes del poder energético del
contrario. La guerra, lo hemos dicho desde el principio, abarca campos de batalla que no son
Gaugamela ni la linea Maginot.

La OTAN es una organizacion politico-militar que resalta de manera ostensible su
preponderancia politica y que se mueve a base de consensos, algo muy dificil de conseguir, lo
que muestra detras de sus acuerdos una cierta debilidad. Debilidad manifiesta cuando uno se
retira del posible escenario de la confrontacién, como sucedié en 2004 cuando el ejército de
Estados Unidos comenzo a retirar tropas de Europa (tenia unos 200.000 soldados, principalmente
en Alemania), lo que enturbi6 las ya tirantes relaciones con los aliados y produjo un
distanciamiento de Estados Unidos de la OTAN.

Cuando Rusia invadié la peninsula de Crimea se vio el enorme error cometido por la
administracion Obama y hubo que retornar con la Presencia Reforzada Avanzada con cuatro
batallones multinacionales que se establecieron en 2017 en Estonia, Letonia, Lituania y Polonia,
mas cuatro batallones en Bulgaria, Hungria, Rumania y Eslovaquia. La teoria estratégica
estadounidense de concentrar sus fuerzas en su territorio nacional para desplegarlas alli donde
sea necesario hizo que la OTAN presionase sobre sus paises miembros para una mayor
implicacion sin contar con el socio mayoritario en costes y despliegues. Parece que se reacciona,
pero no lo suficiente y el acuerdo rotundo estd lejos de producirse. Europa es un ejemplo
histérico de alianzas distintas y con lideres diferentes, pero se ha mantenido firme y resuelta su
voluntad, algo que hoy esta en duda.

La unidad implica una necesidad de equiparacion en materiales, logistica, pensamiento
estratégico y en algo tan fundamental que manda en el conjunto: los intereses econémicos
individuales. Los intereses econémicos de cada uno son el camino mas recto para acabar con las
alianzas, al menos para mostrar una cierta debilidad. No hay alianza militar sin liderazgo, que se



acrecienta mucho mas cuando la alianza es mas politica que militar, algo que le ocurre a la
OTAN.

Hoy por hoy la OTAN es lenta, con serias dificultades para llegar a acuerdos politicos
efectivos y eficaces que asuman todos sus miembros y en lo militar existen dificultades derivadas
de la diversidad de materiales y variadas bases industriales, presupuestos muy distintos en
defensa y necesidad de hacer mas agiles los sistemas de mando y control de los despliegues
militares en operaciones.

No sabemos quiénes combaten en Ucrania, si la Alianza o Estados Unidos, pero el material, la
instruccion y adiestramiento marcan la direccion, no con el mismo entusiasmo en unos y otros.

A Espafia la Alianza Atlantica le ha hecho ser mas fuerte y segura, aunque dentro de la nacion
se desconoce o no se reconoce la labor que dentro de la Alianza llevan a cabo las Fuerzas
Armadas Espafiolas. Quedan lazos que atar por el sur y muchos problemas de confianza mutua
por razones politicas que obligan a mantener ciertas cautelas.

El mundo se debate en alianzas de todo tipo, pero las militares suelen estar protagonizadas por
la cultura de la libertad, el libre albedrio y los derechos humanos. Ello exige a sus miembros
mantenerse siempre en defensiva creible, con firme voluntad de empleo, aportar sus recursos con
los presupuestos adecuados a sus capacidades y sobre todo difundir entre los estados
componentes la necesidad de que a todos llegue la necesidad de su esfuerzo que debe ser
contemplado en todos los ambitos y no solo en el militar; también en la industria y en las
relaciones econémicas entre los paises miembros.

Es importante la cantidad y calidad de lo aportado por cada nacion en la Alianza, pero lo es
mucho maés la firme voluntad de su empleo, no constituirse en simple elemento disuasorio, sino
trabajar y equiparse como si tuviese que intervenir mafiana.

Marcus Flavinius, centurion de la 2.* Cohorte de la Legion Augusta, le escribia a su primo
Tertullus de Roma:

Nos habian dicho, al abandonar la tierra madre, que partiamos para defender los derechos sagrados de tantos ciudadanos
alla lejos asentados, de tantos afios de presencia y de tantos beneficios aportados a pueblos que necesitan nuestra ayuda y
nuestra civilizacién.

Hemos podido comprobar que todo era verdad, y porque lo era no vacilamos en derramar el tributo de nuestra sangre, en
sacrificar nuestra juventud y nuestras esperanzas. No nos quejamos, pero, mientras aqui estamos animados por este estado
de espiritu, me dicen que en Roma se suceden conjuras y maquinaciones, que florece la traiciéon y que muchos, cansados y
conturbados, prestan complacientes oidos a las mas bajas tentaciones de abandono, vilipendiando asi nuestra accion.

No puedo creer que todo esto sea verdad, y sin embargo, las guerras recientes han demostrado hasta qué punto puede ser
perniciosa tal situacién y hasta donde puede conducir.

Te lo ruego, tranquilizame lo més rdpidamente posible y dime que nuestros conciudadanos nos comprenden, nos
sostienen y nos protegen como nosotros protegemos la grandeza del Imperio.

Si ha de ser de otro modo, si tenemos que dejar vanamente nuestros huesos calcinados por las sendas del desierto,
entonces, jcuidado con la ira de las Legiones!

JeaN LARTEGUY, Los centuriones.

De nuevo Clausewitz, que dice: «No se vera nunca a un estado combatiendo por la causa de
otro poner tanta energia como si se tratase de la suya [...]. Es una costumbre tradicional de la
politica europea que los estados se comprometan por tratados de alianza ofensiva y defensiva
para prestarse un apoyo reciproco. Pero no se conviene por esto que cada uno de estos estados
deba hacer suyas las hostilidades o los intereses de sus aliados», y ese es el devenir de la historia
de la guerra, aunque se pongan acuerdos en papel, «aun cuando los dos aliados tengan un interés
poderoso y comun, la reserva diplomatica juega su papel».



9.
LO DESINFORMATIVO

«El manejo del sofisma (razon o argumento falso con apariencia de verdad), el conocimiento de
las necesidades, pasiones y creencias del grupo de oyentes para utilizar y canalizar las
motivaciones, la utilizacion del miedo y de la angustia, la explotacién de los valores humanos
universales habilmente asociados a la causa que se defiende... son procedimientos empleados
desde siempre».

Es el principio fundamental para influir en la mente de los individuos. Lo que se ofrece no es
informacion, sino desinformacioén.

Hay un factor que tiene caracter decisivo en la victoria: la iniciativa. Mantenerla es la
constante actividad en la que deben moverse el general y su estado mayor; de ahi la importancia
de disponer de informacion que permita anticiparse a los actos del enemigo. Todo en la guerra es
informacion. En ocasiones demasiada, por lo que los investigadores y analistas deben examinar
con sumo cuidado y diferenciar lo falso de lo real, incluso lo incierto o posible, ya que es la base
de la seguridad tanto estratégica como tactica; la primera para dominar el tiempo con la
suficiente amplitud y obtener el espacio, que no constrifia, para que ambos dominios permitan no
estar supeditado a las imposiciones del enemigo ni a sus presiones mediaticas; la segunda para
evitar a las tropas sorpresas que les resten capacidad y potencia combativa o las dejen aisladas.
La seguridad no implica una excesiva precaucién; casi siempre aumenta con la iniciativa y la
audacia, que frustran la accion del enemigo. La seguridad se obtiene por la informacion, el
secreto y el despliegue de todos los medios de combate.

La informacién que se obtiene por distintos medios suele ser mas abundante que necesaria y
esta ultima esta protegida por el secreto que consiste en adoptar las medidas precisas para que el
enemigo ignore la decisién y preparacion propias. La gran dificultad con la que ahora se
encuentran todos los ejércitos, la sociedad en general, es el exceso de informacién y saber
distinguir el trigo de la cizafia, con la dificultad que supone no renunciar a ninguna informacion.
Nunca se sabe si lo falso lo es, ni su intencion; hay que mantener escalas de valor y esperar sin
despreciar nada.

La informacion siempre llega con viso de realidad y suele ser tan entrafiable que se acoge con
gusto. Su gran peligro es la sensibilidad y la ternura que provoca en el corazéon humano. La
guerra no debe dejarse llevar por ningtin tipo de pasion, sino que, una vez iniciada, gana el mas
frio y calculador. El corazon solo debe estar enfocado a la victoria, por muy duro que parezca.
Ello salvara vidas perdidas de otra manera por el engafio.

Todo es falsedad en tiempo de guerra que no es otra cosa que la continuidad del tiempo de
paz, una mentira continuada con medios mas barrocos, pero sin olvidar la contundencia del
mensaje primigenio que recogia el famoso decdlogo que empezaba diciendo «Nosotros no
queremos la guerra» y terminaba: «L.os que ponen en duda la propaganda son traidores».

En este mundo de la desinformacion cada vez son mas necesarios el riesgo, la habilidad, el
valor y la decision. Engafio y sorpresa, por tanto, gracias al secreto, la eleccion de un
procedimiento desconocido y astucia para conseguir engafar al enemigo. En la guerra la sorpresa



compensa la inferioridad material o numérica de medios.

«Tres veces rodeaste el hueco escondrijo, golpeandolo, y llamabas a los principes argivos
imitando la voz de sus mujeres; y nosotros, yo, Diomedes, y el divino Ulises, que estabamos en
medio, escuchamos tu voz. Diomedes y yo quisimos salir impetuosamente mejor que escuchar
desde dentro, pero Ulises nos detuvo a nuestro pesar. Y los demads hijos de los aqueos
permanecieron mudos, y Anticlo solamente quiso responder; pero Ulises le tapo6 la boca con sus
manos robustas y salvd a todos los aqueos, conteniéndole asi hasta que Palas Atenea te hubo
alejado».

Es el invento militar mas avanzado de la historia de la guerra, que sigue en primera linea como
entonces: astucia, engafio, penetracion y silencio.

«jQué locura tan grande, pobres ciudadanos! ;Del enemigo pensais que se ha ido? ;O creéis
que los danaos pueden hacer regalos sin trampa? ;Asi conocemos a Ulises? O encerrados en esta
madera ocultos estan los aqueos, o contra nuestras murallas se ha levantado esta maquina para
espiar nuestras casas y caer sobre la ciudad desde lo alto, o algliin otro engafio se esconde:
teucros, no os fieis del caballo. Sea lo que sea, temo a los danaos incluso ofreciendo presentes».
(Virgilio, Eneida, libro II).

¢No es ese en definitiva el objetivo real de la comunicacién, atraer voluntades?

Desde luego en las actuales guerras, en las visibles y también en las invisibles, el objetivo es
bastante mas complejo que el de conquistar el terreno y destruir al enemigo. El objetivo es la
mente humana, ganar voluntades. Eso caracteriza a la mayor parte de los enfrentamientos
actuales.

Las exigencias de transparencia de los medios de comunicacién no son compatibles muchas
veces con el afan de eficacia de los ejércitos, sobre todo en operaciones. El derecho a la
informacién es indiscutible, pero, ocurre con todos los derechos, estd delimitado por poderosas
razones que en el caso de los conflictos armados son la seguridad nacional.

Hay un cierto abuso de las poderosas razones y se recurre con demasiada frecuencia a lo de la
seguridad nacional para no informar con veracidad y responsabilidad para lo bueno y para lo
malo. No exagero si digo que con cierta frecuencia vemos una cierta pasividad y una orientacion
mas politica que operativa en la informacion de lo que ocurre en los ejércitos, estén o no en
operaciones. Tampoco los medios de comunicacion han demostrado gran interés ni proximidad
hacia los temas militares.

Titular es un arte, el arte de la sintesis, de la atraccion con pocas palabras. Esa mirada que te
prende, la belleza del instante. Es algo que pasa fugaz, pero hace que te detengas y vuelvas la
cabeza.

¢Qué poder tienen la informacion y su contraria? ¢Sociedad de la informaciéon o de la
desinformacion? Todo estd en la red, por lo que estd mdas oculto que nunca, aunque las
operaciones se dirigiran desde una pantalla. En directo, tomando decisiones con el campo de
batalla a la vista; pero todo lo que un estado mayor observa lo observa también el contrario,
ademas de permitir a varios actores entrar en el proceso de la decision, lo que hara necesario
extremar la disciplina de criterio, la unidad de doctrina y la importancia del mando; sin
injerencias. Hay una sobreexposicion en la que es dificil distinguir lo real de lo virtual.

Lo desinformativo es un extenso campo donde se cultiva la ignorancia y que produce
cosechas, una tras otra, de gran rentabilidad; no necesita mas abono que esparcir noticias,
mientras mas mejor, unas veces ciertas otra no, que no se distingan ni valoren, simplemente que
se absorban por esa tierra tan rica que siempre da a raudales lo que se siembra, frutos del bien y
del mal.



La superioridad tecnolégica no habla de cantidad, sino de calidad de hombres y armas, menos
frentes, mas compromiso. El de la guerra serd un juego, como ya de hecho es en las redes
sociales, en las que cada dia se aprende a luchar inmerso en la gran colmena desplegada para
abarcar el enjambre del siguiente conflicto, donde un gran agujero negro absorberd cualquier
presencia adversaria.

La presencia humana en el campo de batalla tiende a desaparecer, es mas, desapareceran los
campos de batalla y los despliegues frente a las defensas. Toda la guerra actual es inteligencia
que se recoge en informacion, se transforma en desarrollo tecnolégico y se ejecuta en redes
enlazadas en lo secreto. O en la idea de un hombre brillante de los que en la historia hay pocos,
casi ninguno, como aquel griego que disefi6 la estrategia y la tactica, ademas de tener el valor de
llevarla a cabo: Ulises y su caballo de Troya. El terreno urbano cobra un protagonismo vital. La
guerra se decidira en las urbes.

Nadie sabe por donde lo atacan. Pero lo hacen. Ciberataques. Alguien deberia ser claro y
explicarnos de qué hablan. ;Donde esta el peligro, como se llama, como nos van a defender?

Expertos en crear un ambiente propicio, una tendencia, el enemigo ataca con informacién
breve, creible, atractiva, se propaga como un virus, pero es falsa. Le han puesto nombre: fake
news. Usted y yo somos manipulados para pensar, hacer... votar. Se engafia al enemigo mediante
la creacion de apariencias o de ilusiones.

«jSutil! Sutil, hasta el punto de no tener forma. jInescrutable! Inescrutable, hasta el punto de
no producir sonidos. De este modo logra erigirse en amo del destino del enemigo» (Sun Tzu).

Movilizacion: dos mil hackers para un nuevo ejército. jCuidado! No hay nada nuevo en la
guerra. Todo esta escrito. Todo reside en la voluntad, en el espiritu de victoria. El espiritu que
vence a un solo enemigo es el mismo que vence a mil o diez mil. Todo reside en el espiritu. En el
camino de las batallas tanto la lucha de un individuo contra otro como la lucha de miles contra
miles son el mismo camino.

Hablemos claro, sin engafiarnos a nosotros mismos. Hay muchas cosas sin entender por no
explicar lo que ocurre o puede ocurrir. Peor es que los responsables de nuestra seguridad no lo
sepan. Que estamos en guerra es seguro. Que estan iniciando una movilizacién también. Lo que
no sabemos es si saben como ganar esta guerra y en qué bando luchar.

«;,Quién cuenta con el soberano que posee la virtud? ;Quién con el general mas capaz?
¢Quién con las condiciones climaticas y topograficas mas favorables? ;Quién con la mayor
disciplina y obediencia? ¢Quién con el ejército mas poderoso? ;Quién con los soldados mejor
preparados? ¢Quién con el mejor sistema de castigos y recompensas?

»Las respuestas a estos interrogantes permiten conocer quién resultara victorioso y quién
derrotado» (Sun Tzu, El arte de la guerra).

Siguen tan vigentes como hace mas de dos mil afios; cuando se escribieron.

Cada vez cobra mas importancia este aspecto en un mundo en el que el objetivo de todos,
guerras sin declarar, invisibles guerras de la comunicacion, es la mente humana. La pacifica
guerra esta en la red y a pesar de ser silenciosa puede causar tantos estragos como un bombardeo.

Hay una férmula infalible para entrar en combate: «Silencio radio», elemental norma de
seguridad desde que el hombre sabe que la palabra le delata. Nada hay mas eficaz en la guerra
que la aproximacion silenciosa con sus multiples significados e interpretaciones que quedan
resumidos en que la palabra no sea la culpable de que el enemigo conozca tus planes ni como se
desarrollan. Silencio en cuanto se inicia el planeamiento y las comunicaciones cerradas, sin
contacto, sin dar posicién ni direccion, algo que parece un imposible, pero que los ejércitos mas
disciplinados deben practicar para su seguridad. Toda accion militar se pierde en un interminable



cruce de comunicaciones, érdenes, contradrdenes, aprobaciones, intercambios, largos procesos
de decision y necesidad de miles de firmas autorizadas es una burocracia muy extendida entre los
ejércitos actuales que llevan a su lentitud e ineficacia. No hay secreto que no sea revelado por la
actitud y proclamado por las comunicaciones, signos de falta de preparacion y en el caso de las
alianzas muy claro distintivo de la falta de voluntad de empleo o lo que seria peor, de vocacion,
lo que echa por tierra el factor disuasorio.

Silencio radio requiere una firme unidad de doctrina y exacto conocimiento de la mision de
conjunto, coordinado todo con la precision en los detalles de ejecucion que contemplaran todas
las posibilidades que durante la accion puedan darse. La instruccion y el adiestramiento permiten
conocer los signos de la batalla en cualquier circunstancia, lo que fomenta la iniciativa de los
mandos si las circunstancias les obligan a tomar decisiones excepcionales o si se encuentran
aislados.

El silencio en las comunicaciones significa no entorpecer las indicaciones que, siendo
estrictamente necesarias, lleguen de arriba abajo con un estricto codigo de disciplina que evite
interferencias.

La mejor comunicacion es la unidad de doctrina, estar imbuido de la idea del jefe, audacia,
valentia y oportunidad. Esas son las comunicaciones de la guerra del futuro: silencio. No debe
renunciarse a ningin procedimiento que permita mantener la cohesion entre unidades por muy
obsoleto que parezca.

Al final queda una sugerencia, un enigma.

«Yo no digo mi cancién sino a quien conmigo va». Es la norma del romancero espafiol, el
consejo que debe ser puesto en marcha por cualquiera que deba prestarse al duro oficio de la
guerra.

«Saber callar a tiempo», que tan dificil es hablar como callar.

De cada uno de nosotros depende saber a quién y cdmo le decimos nuestra cancion.

«Si tus planes son oidos por el adversario, podra elaborar estrategias de contraataque; si eres
percibido por él, maquinara contra ti; si eres conocido para €él, te pondra en aprietos; si te ha
desentrafiado, te perjudicara» (Tai gong Liu Tao jin-zhu jinyi, capitulo XXVI).

Esto es para la guerra, pero esto otro, lo que vemos y oimos, es peor que la guerra.

«jDiscrecion! jDiscrecion! Pues no hay lugar donde no pueda haber espias. Si antes de
efectuar una misién secreta ya se oyen rumores, debemos aniquilar tanto al espia como a quienes
han recibido esa informacién» (Sun Tzu, El arte de la guerra).

Comunicar

La comunicacién es un arte y exige mucha dedicacion y trabajo en un mundo que ya esta
inmerso de pleno en lo que viene llamandose la batalla de las narrativas. Hay que saber combatir
en ese ambiente. La guerra y la paz se difuminan, una fina linea las separa. La batalla de la
narrativa trata de dominar el relato de cualquier operacion, militar o no. La percepcién es tan
importante para su éxito como el evento mismo. Al final del dia la percepciéon de qué ocurrié
importa mas que lo que paso realmente. Tenemos recientes ejemplos de victorias militares que se
han encontrado con la derrota informativa y politica. La comunicacion se ha convertido en uno
de los factores principales a tener en cuenta a la hora de tomar una decision. Los estados mayores
deben conocer profundamente las técnicas y procedimientos del mundo de la comunicacién cuya
caracteristica principal es la incertidumbre y la rapida evolucion.



«Nunca olvidéis que la guerra es la comarca de la incertidumbre; las tres cuartas partes de
aquellas cosas en que se basa la accion en la guerra yacen envueltas en la niebla de una mayor o
menor incertidumbre». La cita de Clausewitz podria ser actual y habria que afadirle que la
comunicacion puede disipar la niebla 0 aumentarla en funcién de que se sepa utilizar o no.

Si pierdes la guerra de la informacion, aunque tus tanques ganen y ocupen grandes extensiones
y nucleos de poblacion, de nada te servira porque la estrategia pierde.

La doctrina actual de guerra en todos los ejércitos incluye un capitulo esencial: la informacion.
Si pierdes la gran batalla de la informacion perderas la guerra. Ante la imposibilidad fisica de
luchar en esta guerra en la que no hay nada fisico que destruir no queda otra solucién que ganar
en la informacién con otra informaci6n, inundar las redes con mensajes, apropiarse de la opinion
con las redes sociales acallando los mensajes contrarios, con el uso de expertos en ellas que
atraigan y conduzcan opiniones. Es la batalla digital que se conduce con especialistas.

Las noticias de contenido falso son muy faciles de creer por una gran mayoria cuando retunen
ciertos factores, como son todos aquellos que conmueven, historias de amor en plena guerra,
actos heroicos, martires sociales y todo lo que pueda rodearse del dramatismo que tanto agita a
las conciencias. Solo con deformar ligeramente una historia esta puede convertirse en fuerte
arma de propaganda. Hay que contar historias humanas, sencillas, dramaticas y de contenido
favorable a la propia causa para que conmueva a la opinion publica y ello se convierta en un
arma inmejorable de propaganda y aumento de la moral de los combatientes.

La informacion y su contexto convertido en narrativa deben dirigirse hacia los sentimientos
mas elementales y por ello conmover, incluso despertar el odio. La narrativa tiene el poder de
cambiar la vision de la guerra, incluso cambiar la mirada de lo mas importante, los objetivos,
hacia los detalles de la guerra mas humanos o mas sociales, como los costos, las bajas, el
sufrimiento de la poblacién civil, siempre con argumentos emocionales que lleguen a las
sociedades de ambos bandos y contrapongan la informacién contraria. Es una guerra de expertos
sociales, de empresas de profesionales de las redes y de la psicologia de masas y sobre todo de
tecnologia de redes. La informacién y la desinformacion pueden ser misiles lanzados contra la
base mas municionada y protegida del contrario.

La conciencia de la situacion puede manipularse con la informacién y ofrecer una imagen
totalmente confusa o contraria a lo que realmente ocurre, de manera que al vencedor material de
los combates se le tenga en cuenta como perdedor material y moral y al mas débil como ganador
y asi contribuir de manera decisiva al resultado final de la guerra.

«Y le dijo Goliat: “¢Te has creido que soy un perro para venir contra mi con un cayado?” [...].
No es por la espada ni por la lanza como el Sefior da la victoria, porque la batalla es de Dios y os
entregara en nuestras manos» (Samuel 17:19, 43).

«Voy a esconderme detras de los tapices para enterarme de lo que ocurra», le dice Polonio al
rey que para cefiirse la corona ha matado al rey anterior, su hermano, y asi casarse con la viuda.

La guerra actual tiene mucho que ver con los tapices y las gruesas moquetas. En los mejores
edificios se sientan los negociadores de nuestras vidas entre seleccionados espias que preparan la
guerra o la paz con la necesaria informacién para ganarse o perderse. A veces se pierde todo por
el impulsivo deseo de comenzar antes de tiempo, sin las condiciones que da el conocimiento
previo que exige cualquier guerra; otras se pierden por engafios, desinformaciones o erréneas
interpretaciones. En el territorio de la mentira, que es paz o guerra, todo esta permitido y las
leyes internacionales forman parte escrita y temporal de ella y se anulan al lanzar la primera
piedra.

Siempre a las espadas y los cafiones se les adelant6 una guerra soterrada por la informacién.



Nadie se ha atrevido a atravesar las cortinas con la espada, a pesar de que hasta en lo mas secreto
llegaron a esconderse.

Sin darnos cuenta, la guerra estall6 hace tiempo y llevamos varios capitulos ensimismados en
la contemplacién del juego de los espias que informan para desinformar, deforman la realidad y
nos la sirven masticada y con la digestion hecha. Suelen atacar por la misma via y caer en las
mismas trampas porque han olvidado la norma fundamental de un espia para la guerra:
«Inteligentes, pero de apariencia estipida, y hombres intrépidos, a pesar de su aspecto
inofensivo; hombres ligeros, humildes y capaces de soportar el hambre, el frio, la suciedad y la
humillacion».

Lo contrario: «Hay sicofantes y validos que ambicionan la riqueza [...] y aquellos cuyo tnico
deseo es aprovecharse de los periodos turbulentos para ampliar su poder personal [...] pueden
provocar disensiones entre el soberano y sus ministros, de forma que no reine entre ellos un
acuerdo perfecto».

En la guerra esta casi todo inventado, pero solo nos acordamos de maniobras como atacar y
defender sin llegar a entender que hoy la guerra es otra cosa y la ofensiva o la defensiva no estan
en los movimientos de las unidades, sino en el relato mediatico que se traslada desde las redes
informativas. El que mejor desinforma gana. El que juega con la verdad y la dice, pierde.

La guerra se juega entre cortinas, entre acciones y cotizaciones, valores convertibles en
moneda, no intangibles, y haria falta para vencer un Hamlet que acabase con tanto Polonio y
vigilar a los Pausanias que merodean por los palacios presidenciales.

«Por este motivo solamente el soberano esclarecido y el general de valia que sepan utilizar
como agentes a las personas mas inteligentes tendran la certeza de realizar grandes cosas. Las
operaciones secretas son esenciales en la guerra [...]. Un ejército sin agentes secretos es como un
hombre sin ojos y sin oidos».

Asi es la guerra de los espias informativos, la que hoy libramos.

«El hombre es un ser social cuya inteligencia exige para excitarse el rumor de la colmena». Lo
repetiremos hasta la saciedad. Excitada esta la colmena, pero no la inteligencia, que se ha
fundido por exceso de informacién.

La nueva dimension de la guerra esta en pequefios grupos que forman colonias dispersas pero
enlazadas por el zumbido de la inteligencia artificial. Enjambres inalcanzables, como pequefias
formaciones invisibles atadas a una red que las alimenta y excita para su continuidad y
crecimiento. Es inteligencia social, artificial o no, pero domina una zona de sombras en la que se
desarrolla la nueva estrategia de guerra con una nueva disciplina, hasta ahora desconocida, nueva
jerarquia que nada tiene que ver con la autoridad, motivaciones muy técnicas, virtudes ain por
definir, un nuevo mundo que hay que interpretar si queremos saber a qué guerra nos vamos a
enfrentar y no perdernos en las ya perdidas.

La nueva estructura que controlard todas las acciones posee principios y procedimientos
desconocidos que modifican la accién y sus elementos clasicos (el hombre, el armamento y el
material, el terreno y el ambiente) y por tanto sus efectos sobre el resultado de la contienda.

Son las redes estructuradas sin orden aparente ni control, con jerarquia o sin ella, autbnomas o
dependientes, cadticas o muy especificas, a las que une un solo motivo: la informacién, concepto
que integra en él la desinformacion o lo que algunos confunden con diversion. Falso o verdadero
es lo mismo, dificil de interpretar y a la postre indiferente.

Son ejércitos nuevos, con sus reglas e iniciativas que no responden a nada de lo hasta ahora
conocido para las formaciones de combate. Pero sin duda son las nuevas organizaciones en lucha
que poseen el armamento mas letal que la nueva guerra ha descubierto: la informacion, la



desinformacion y la distancia (inalcanzables, invisibles). No pretenden alcanzar lineas en el
terreno, su planeamiento no es una ciudad ni un rio, una posicion, sino quienes lo habitan o lo
viven; su voluntad por las buenas o por las malas. Su objetivo es la sociedad, su pensamiento y
su cultura, su consumo, imponer su religion desde el Evangelio que emite la red, la miel de su
colmena. El hombre acaba de inventar la guerra sin bajas fisicas, la ocupacién sin botas en el
terreno, solo falta una buena organizacion y el dominio del arma letal, del nuevo juguete de
guerra: la comunicacion.

Parece un caos imposible de dominar, pero es pura cuestion tecnologica que trata de crear
enjambres que exciten la propia defensa contra la invasion reticular. Los nuevos caminos de la
guerra no seran las carreteras ni las vias aéreas del trafico de aviones, ni la superficie del mar,
sino unos caminos paralelos a ellos, invisibles y reguladores de su trafico. El enemigo avanzara
junto a ti sin que tu lo veas; leera tu mapa y sabra el combustible que te queda y hasta el suefio y
el hambre que te domina. Estaras en la red, dominado por el enjambre que acttia en pequefios
grupos dispersos, invisibles pero notables y que son capaces de reagruparse en nucleos mayores.
No conviene dejarse engafiar por el ruido de los misiles, el silencio se encarga de hacer la guerra,
esta en marcha y nadie sabe tanto sobre ser invisible y atacar para delinquir como las redes
organizadas. Solo es cuestién de servir al mejor postor cuando las bombas hacen su aparicion.

El punto critico de la guerra es la red, los enjambres que se alimentan de la energia, lo que es
su punto débil: red o no red, depende de obtener el polen de las flores y que estas no se sequen.
La desconexion o interrupcion de cualquier sistema daria con la caida del enjambre. Siempre hay
una dependencia inevitable y se debe estar preparado para la lucha contando con informacion o
sin ella, con o sin energia.

El sol, el polvo y el viento puede que no detengan una operacién, pero la excesiva
dependencia de la tecnologia sin tener la capacidad para actuar en su ausencia hace que la derrota
sea inevitable. Una guerra se gana cuando no se es dependiente de nada y un guerrero basa su
moral en su instruccion y adiestramiento para soportar las condiciones mas severas y austeras. La
tecnologia debe ser asumida y explotada sin que en ella se base toda la victoria. Es un tener, un
dominar, pero no dominante sobre toda la estructura de forma que la invalide su ausencia.

En estos momentos se lucha por el espacio electromagnético, cibernético, mas por
neutralizarlo que por su dominio. No hay nada nuevo que vaya a dar la victoria al dominio de
uno de los campos de batalla, ni del espectro electromagnético ni del ciberespacio. Sin duda los
aspectos doctrinales de los ejércitos deben ser revisados de acuerdo con lo que entendemos como
guerra actual, aspectos nuevos y hasta ahora desconocidos, pero esto es algo que ha ocurrido
siempre sin que jamas ello haya obligado a modificar a ningtn ejército los aspectos morales que
los conforman, su espiritu de lucha y su voluntad de vencer. ;Cambiara esto también asumiendo
los canones de las organizaciones criminales?

La informacion y la desinformacion hoy juegan un papel revolucionario gracias a la tecnologia
que nos hace avanzar por el camino del tiempo. Velocidad, agilidad, todo en el momento, mas
rapido que el rayo. Ganar al tiempo informado al momento, desinformar a cambio.

«Pues si el principe esclarecido y el general competente derrotan al enemigo cada vez que
pasan a la accién, si sus hazafias se salen fuera de lo comun, es gracias a la informacion previa».

Desde la nube del Olimpo los dioses dirigen la batalla y apoyan a unos o a los otros, informan,
mienten, lanzan sus flechas, violentan a la naturaleza, lo ven y lo manipulan todo. Verlo todo sin
mirar nada, saberlo todo en el momento, entenderlo y actuar, impulsar en un sentido u otro,
engafiar, introducir el caos en la informacion. No es nada nuevo, lo sabemos y aceptamos como
el inevitable azar, lo impredecible de la guerra donde «la mayor parte de sus noticias son falsas y



la timidez de los hombres hace de la mentira una nueva fuerza».

«En la naturaleza no se da ninguna cosa singular sin que se dé otra mas poderosa y mas fuerte.
Dada una cosa cualquiera, se da otra mas potente por la que aquella puede ser destruida»
(Spinoza).

¢Por qué tenemos miedo? ; Guerra atémica o cibernética? Lo atomico es conocido: destruccion
total. Se busca una alternativa al arma nuclear, dominio sin devastacion, y el poder de la
tecnologia estda muy cerca de alcanzar la posible guerra teledirigida como si fuese un enorme
juego entre pantallas. El ciberespacio es una dimension desconocida, tanto como las aguas
abisales, pero con la diferencia de que aqui solo hay monstruos que parecen inofensivos mientras
alli te puedes encontrar a cualquiera, con diferentes apariencias y capacidades y no todas buenas.
En el espacio nadie sabe muy bien lo que sucede ni sucedera, pero todos sabemos que en ese
lugar los nuevos dioses intervendran en la batalla de manera distinta a lo conocido hasta ahora,
aunque ya lo fuese miles de afios antes de nuestra era. No hay exclusividad en ese espacio abierto
a todos y hasta el mas humilde tiene libertad para moverse y acercarse al Olimpo a enamorarse
de una diosa que le acepte.

Pero no creamos que el futuro de la guerra dependa y se base exclusivamente en la guerra en
la red y que la polemologia se vea afectada de manera que cambie el estudio de la guerra. No
creemos que haya una nueva estrategia o tactica que destierre definitivamente todos los tratados
militares escritos hasta ahora, ni que el arte de la guerra desaparezca. Solo ha aparecido una
nueva dimension que sera superada por otra en breve tiempo.

El tnico fenémeno que puede acabar con la guerra ya existe y es de tal naturaleza que acabara
con la especie humana, y lo perseguimos tanto que parece posible que ocurra. Es el poder de la
energia en sus muchas facetas, algunas aun sin descubrir. Mientras tanto el hombre no ha
cambiado su postura ante la guerra: el engafio. Para ello hoy utiliza la informacién y la
desinformacion, la sobreabundancia de datos y el control del pensamiento a través de la religion
que se imparte desde el nuevo cielo llamado nube. No sera definitivo, la guerra seguira su curso
con la introduccién de nuevos aspectos cada vez mas silenciosos, pero con mayor poder de
destruccion. Solo unos pocos saben la verdad de lo que hay y puede haber, pero esos profetas
guardan silencio.

«La proliferacién de desinformacion y noticias falsas distribuidas de forma masiva busca
manipular la percepcién del ciudadano para orientarla a favor de intereses de terceros divergentes
de los propios».



10.
LLO CIBERNETICO

«Un discipulo pregunt6 a Confucio:
»—Si un rey fuese a confiarte un territorio que pudieras gobernar conforme a tus ideas, ¢qué es
lo primero que harias?

»—MIi primera tarea seria sin duda rectificar los nombres.

»—_¢Rectificar los nombres, tu primera prioridad?

»—Si los nombres no son correctos, si no estan a la altura de las realidades, el lenguaje no
tiene objeto. Si el lenguaje no tiene objeto, la accion se vuelve imposible y, por ello, todos los
asuntos humanos se desintegran y su gobierno se vuelve sin sentido e imposible. De aqui que la
primera tarea de un verdadero estadista sea rectificar los nombres» (Confucio, Analectas).

En la guerra del futuro se introduciran nuevos términos, un lenguaje desconocido, la palabra y
su significado seran miembros activos y determinantes de la guerra, en inglés por supuesto. Todo
el lenguaje utilizado por Occidente en la guerra actual y su nuevo disefio se impregna
conceptualmente del mundo anglosajon, lo que choca con la cultura mas antigua de la guerra.

Todos los sistemas de mando y control, organizacion, despliegues y procedimientos son de
escuela estadounidense y Europa es un desierto de ideas para la guerra, lo que rompe una larga
tradicién sin entender otras razones que el escaso interés intelectual y la falta de apoyo de las
administraciones europeas para fomentar una auténtica cultura de defensa que hunda sus raices
en la historia.

Las guerras tienen sus formas y procedimientos muy anclados en una tradicién que hasta las
armas han dado personalidad. La palabra es fiel reflejo de los disefios y solo recurriendo a los
idiomas matematicos podemos entendernos, pero estos no estan al alcance de todos. Conocer los
idiomas no significa conocernos, de ahi la importancia del entendimiento estratégico y sobre
todo el tactico. Europa, pionera del arte de la guerra y conocedora de sus brillantes tacticas y
procedimientos de combate, se queda anclada en una incomprensible lasitud que tendra sus
consecuencias. Es dificil entenderse en este idioma actual de guerra con procedimientos
vulnerables y rigidos que apaga la brillantez de los generales, ahora simples piezas de un
desarrollo bélico que responde a un algoritmo y donde las iniciativas y el componente artistico
han quedado anulados, cuando no prohibidos.

Ciber- es un prefijo que indica relacién con redes informaticas. De ahi puede generarse
cualquier cosa y sobre todo el nacimiento de un nuevo lenguaje que atrapa tanto al que sabe
como al que no sabe, pero parte de un hecho tan cierto como es lo indescifrable de su contenido:
su relacion con una red que atrapa todo y a todos y en la que la inica manera de escapar de ella
es no formar parte de su enredado sistema, algo imposible, ya que no hay accion humana, incluso
vital, que te permita vivir lejos del alcance de la telarafia.

Ciberespacio, ciberguerra, cibernético, y en fin tantos nuevos términos que incluso aparece el
muy preocupante ciborg ya definido por nuestra guia del lenguaje: «Ser formado por materia
viva y dispositivos electrénicos». Miedo da, aunque ya nos vamos acostumbrando a ello con los
héroes de leyenda que nos muestran sus poderes desde que somos nifios y pasan a formar parte



de nuestras vidas.

En los centros nacionales de inteligencia de las naciones mas avanzadas suele haber una
seccion dedicada a leer y estudiar todas las armas que a los creadores de los comics o directores
de peliculas se les ocurren, desde las que aparecen en La guerra de las galaxias a lo que sucede
en la central nuclear de los Simpson.

Superman ya no es un mito y cada vez nos acercamos mas a sus superpoderes, ya que todo lo
que la mente humana puede pensar es realizable de una u otra manera. Hay que estar vigilante
porque la imaginacién juega con los acontecimientos de manera infantil hasta que se convierten
en una realidad que traspasa el juego tomando como base el dibujo inocente de las armas mas
inimaginables.

El lenguaje impregna el acto de guerra. En la red de combate se utiliza un nuevo lenguaje que
poco tiene que ver con los reglamentos militares de formaciones, tacticas y despliegues. Sin
conexion reticular no hay guerra.

Para poder operar con unidades de combate —ya es mafiana y el futuro es hoy—, en igualdad
de condiciones y en los cortos plazos de tiempo exigidos en el mundo politico y social, son
necesarios unos ejércitos plenamente interoperables mediante sistemas de capacidades tipo Plug
and Play (conectar y operar), es decir que los sistemas de mando y control se conecten con
seguridad, rapidez y entendimiento, algo que lastra actualmente muchas de las capacidades de las
alianzas.

¢Conectarse a qué?

Ya hemos dicho que el futuro que los pensadores de la guerra prevén no lo protagonizan el
hombre ni la maquina, sino un sistema de combate integral en el que todo el conjunto sera mitad
hombre, mitad maquina, ni lo uno ni lo otro, pero inseparables, ambos unidos y obligados, al
servicio de la tecnologia. El campo de batalla se hara incontrolable sin la cooperacion y
coordinacion de las maquinas inteligentes junto a la capacidad de control del hombre, ya que a su
compleja amplitud espacial se afiade el misterioso campo aun sin descubrir de la técnica
matematica y de la fisica que ahondan en mundos desconocidos que no son tnicamente el
electromagnético o cibernético. Hay campos en proceso de investigacion que van mas alla y que
puede que después de que se produzca la inevitable proxima guerra alguien nos explique, algo
que nos recuerda que la poderosa tecnologia puede hacer que David venza a Goliat siendo mas
débil, porque dispondra de un proyectil certero que manejado desde la distancia produzca los
mismos efectos que la piedra salida de la honda que dej6 ciego al poderoso.

¢Conoceremos a nuevos guerreros como Aquiles o los elementales hoplitas, o seran
sustituidos por Batman o por cualquiera de los héroes de Stanley Martin Lee?

El pasado se hace presente y la guerra no deja de ser un mirar atras, a las épicas lecturas donde
los héroes encarnaban las virtudes sofiadas por el imaginario colectivo que han sido trasladas por
la literatura hasta nuestros dias, con la mas absoluta de las afioranzas.

En la ancestral lucha el hombre se amparaba en los dioses del Olimpo ahora escondidos en lo
que hemos bautizado como nube, donde guardan todos nuestros secretos. Alli se llevaba a cabo
una verdadera lucha de intereses alrededor de Zeus, al que le costaba gran esfuerzo controlar y
dar al viento su medida sin molestar al mar ni a la tierra.

De nuevo ofrendamos sacrificios en las conexiones que nos ponen en contacto con las
deidades del poder que manejan los procedimientos de la guerra. Conectar y operar en su
frecuencia.

Plug and Play es el nuevo «orden cerrado» de la guerra que permite disciplinar y controlar el
poder y dar distancia a la guerra, alejarse de los frentes de combate para conseguir los mismos



resultados destructores sin necesidad de recurrir al cuerpo a cuerpo de las unidades enfrentadas.
Desde la lejania se puede hacer la guerra a través de la ayuda de los dioses enredados.

Los desconocidos campos en los que se mueve la ciencia de la guerra pueden sorprender en
cualquier momento con la aparicion de nuevas armas. Una nube que nos envuelve, un suefio
repentino, la niebla que nos cubre, los cantos de una sirena... Existe un intento mayoritario de
buscar la alternativa que permita hacer la guerra sin el temor nuclear, que permita continuar con
el enfrentamiento armado mas melifluo en apariencia y para ello se hacen pruebas en los
llamados conflictos de baja intensidad o asimétricos o cualquier otro eufemismo con los que se
bautiza a la guerra. Iran creciendo en amplitud y tiempo hasta que estén probadas las nuevas
armas inteligentes que pueden hacer ellas mismas la guerra en la distancia y alcanzar el mismo
poder de destruccién que las nucleares, pero con la ventaja de no herir tanto las sensibilidades y
poder ocupar las zonas destruidas para iniciar el proceso de reconstruccion sin los riesgos que
supone una zona contaminada. El arma nuclear deja huellas imborrables durante generaciones y
sus efectos han sido una narrativa excelente para detener el enfrentamiento, lo que podria no ser
del gusto de todos.

La superioridad tecnoldgica es un arma inigualable que afecta de manera decisiva a cualquier
forma de enfrentamiento y esa diferencia no es en cantidad, sino en la calidad de las armas de
precisién y en la formacién de los hombres. La informacién y la comunicacién disefiada, la
aparicion de nuevos ingenios guiados desde la distancia, mas precisos y puntuales, de efectos
controlables, los sistemas de drones y robots, son la moda guerrera aun en desarrollo.

Los campos de batalla no tienen limites definidos, se llenan de sistemas no tripulados y entre
los que han revolucionado los despliegues y las defensas con mayor incertidumbre han sido las
aeronaves pilotadas por control remoto. Adoptan distintas denominaciones como Sistemas aéreos
pilotados remotamente (RPAS) en Espafia, o en el entorno OTAN utilizan la denominacion
Unnamed Combat Aerial System/Vehicles (UAS) y Unmanned Combat Aerial Vehicle (UACV).
Armas sin duda letales y que estan llamadas a crear una nueva estructura en los despliegues de
las unidades, de sus materiales acorazados y del apoyo logistico. Parece un afan de hacer la
guerra sin despliegues de unidades, una guerra virtual que mata tanto como la real. Los cuarteles
generales donde se concibe y decide la maniobra se veran afectados de manera especial por estas
armas que los tendran como objetivo prioritario.

Indudable es la necesidad de regular el empleo de estas novedosas armas cuya legalidad y
legitimidad esta en entredicho, pero que no admite la mas minima duda de que son y seran
protagonistas en la batalla en sus multiples formas y usos. Una vez iniciado el conflicto se
cuestiona como siempre el ius ad bellum y el ius in bello, su utilizacion dentro de las leyes y usos
de la guerra, pero sera una simple cuestion formal. Se impondran, aunque el tema es trascendente
desde el momento en que las distintas modalidades de las nuevas armas no son conducidas solo
por el elemento militar, sino que hoy las unidades encuadran sistemas completos de personal
ajeno a la formacién militar, aunque actie bajo su mando, lo que de alguna manera ha sido
definido como «soldados no regulares». Un ejército abarca elementos que en principio pueden
serle ajenos, con disciplinas diferentes y por ello el mando se hace dificil y cambiante sin la
necesidad de su presencia y protagonismo entre las tropas, algo de dificil asimilacién por la parte
humana del conflicto.

La guerra en estas aéreas y con estos nuevos sistemas espera una respuesta al ver el contraste
que existe con la clasica concepcion del mando, del arte de la guerra, que ahora con los nuevos
disefios puede tener un recorrido nuevo y un dios de la guerra distinto a los clasicos conocidos.
Los sistemas de mando y control se hacen muy complejos y se suma la gran dificultad de



determinar en cada caso quién ostenta el mando o si este esta fraccionado en funcion de las redes
y los nodos que conforman el sistema. La capacidad de iniciativa es una de las claves del futuro
de la guerra, pero un exceso de descentralizacion del mando y responsabilidad pueden acabar
generando un riesgo evidente: hacer la guerra cada uno por su cuenta y traer el caos en la red.
Encontrar la disciplina en redes es dificil de lograr porque va en contra de su esencia y quiza
eficacia.

La teoria de pocas fuerzas, grandes resultados es una bisqueda constante de los generales que
debe proteger por encima de todo el valor mas sensible que ponen bajo su mando: los hombres.
Ello ha llevado desde los remotos tiempos a buscar la forma de hacer mas dafio a mayor
distancia, alejarse del adversario, pero dafarle mas e inutilizar su poder.

Homero era ciego, lo que no impidi6 que viese el futuro.

En la guerra el estudio y la presencia de la historia en cada paso que se emprende es una de las
virtudes que deben guiar al general y cualquiera que lo haya hecho aceptara la comparacion de
estas nuevas armas con las primeras crénicas de una accién armada, la Iliada, en su canto

primero:

iOyeme, ti que llevas el arco de plata, proteges a Crisa y a la divina Cila, e imperas en Ténedos poderosamente! jOh
Esminteo! Si alguna vez adorné tu gracioso templo o quemé en tu honor pingiies muslos de toros o de cabras, cimpleme
este voto: jPaguen los danaos mis lagrimas con tus flechas!

Asi dijo rogando. Oydlo Febo Apolo, e irritado en su corazén, descendi6 de las cumbres del Olimpo con el arco y el
cerrado carcaj en los hombros; las saetas resonaron sobre la espalda del enojado dios, cuando empezé a moverse. Iba
parecido a la noche. Sentdse lejos de las naves, tir6 una flecha, y el arco de plata dio un terrible chasquido. Al principio, el
dios disparaba contra los mulos y los agiles perros; mas luego dirigié sus amargas saetas a los hombres, y continuamente
ardian muchas piras de cadéaveres.

Durante nueve dias volaron sobre el ejército las flechas del dios. En el décimo Aquiles convocé al pueblo al 4gora; se lo
puso en el corazén Hera, la diosa de los niveos brazos, que se interesaba por los ddnaos, a quienes veia morir...

Durante nueve dias volaron sobre el ejército las flechas, como si fuesen sistemas aéreos
dirigidos remotamente, como drones o municién controlada desde la lejania, desde la nube o el
ciberespacio donde se alojan los nuevos dioses. Aquella desconocida arma, la mas remota de los
combatientes, actuaba a distancia, pero hubo que llegar al enfrentamiento personal porque a la
voluntad de un dios siempre se opone la de otro, y a un ingenio le surge el contrario, al final son
el valor, la disciplina y la organizacion, junto al ingenio y la prudencia del general, los que llevan
a la victoria o derrota, y la guerra, como antafio, tendra que resolverse con la espada; o mas alla
la lanza. Si de otra manera acaba serd para mal y no seria el final de una guerra, sino el de toda
guerra.

La aparicién y precisién de las nuevas armas lleva a controlar mejor los espacios de batalla y
se acerca al expuesto deseo politico de que las intervenciones sean melifluas y con escasas bajas,
y que por tanto el riesgo de la critica a la politica de intervencion y el uso de armas de gran
desarrollo técnico sea minimo e incluso tal linea sea aplaudida. Querer hacer una guerra sin
guerra parece un intento politico actual que busca un escalon intermedio entre el conflicto
politico y su continuidad, su resolucion sin grandes voces criticas, como si hubiese aparecido un
posible y nuevo paso intermedio entre la paz y la guerra, ese que recibe diferentes
denominaciones como ya hemos expuesto y en el que intervienen las nuevas tecnologias
penetrando la perspectiva social a través de las redes y de la informacion o la desinformacién, y
siempre transformando la realidad al alejar a los ciudadanos de la guerra o cambiar su precepcion
negativa, ocultando las escenas de muerte y desolacion. Asi las denominaciones de hibridas,



zonas grises, o guerras virtuales que se ofrecen como lejanas y sin repercusiones son ensayos
donde las nuevas técnicas junto a lo mediatico se ponen a prueba.

En cuanto la realidad desmiente toda la informacion enviada los ejércitos de todo el mundo
analizan las consecuencias y crean nuevas doctrinas y procedimientos. Parece que el mayor
temor a la guerra es mas por las opiniones que genera y las dificultades de abastecimiento que
provoca en la poblacion, lo que deja a los politicos en muy mal lugar, que por las consecuencias
de vida o muerte que provoca.

La guerra no es un juego de pantallas y aun en estos tiempos de soberbia tecnologica no es
posible hacerla sin sacrificio, no se debe eludir el mayor de ellos y esconder sus consecuencias.
La percepcién que parte de la sociedad tiene de la guerra es cinematografica, capitulos de una
serie televisiva, y debe ser eliminada de nuestras conciencias porque mientras la posibilidad de
una guerra exista, los movilizados y reclutados en su caso seran muchos y de una mayor
amplitud en edades y cometidos que lo eran antes. No se resolvera todo en las pantallas, sino que
los clasicos enfrentamientos de guerra estaran presentes y las formaciones de soldados, mas
dispersas y aisladas, viviran la incertidumbre del campo de batalla, que llegara a las grandes
urbes en forma de destruccién de infraestructuras y desabastecimientos. La guerra de siempre
convivira con la de ahora, que puede acabar con la del futuro.

Para ello es necesario, diria que urgente, recuperar en la sociedad los valores tradicionales que
llevan al sacrificio; la guerra tecnolégica no nos va a alejar de la realidad y sus consecuencias,
inevitables, porque las distancias en la guerra empiezan siendo grandes, pero se van acortando
hasta llegar al cuerpo a cuerpo y eso ya no ocurre en los campos de batalla, que lo son todo, sino
en la puerta de nuestras casas.

Mejor estar preparado y aceptar el puesto que a cada uno corresponde, ya que toda la sociedad
participa ahora en esta representacion teatral, en esta moderna tragedia que hoy es presente y
futuro.

Se acabd el arte de la guerra. Ahora se trata de buscar el arma que sea definitiva para quebrar
la voluntad del enemigo y esta esta en la mente de los cientificos y técnicos. Los generales
pueden ir quitdndose el uniforme o esperar, que podria ser, su momento cuando no quede otra
cosa que el cuerpo a cuerpo, fusil y bayoneta.



11.
REFLEXIONES FINALES SOBRE EL ARTE DE LA GUERRA

Al hablar de la guerra es muy dificil abstraerse de los trece capitulos de El arte de la guerra,
muy confundidos por manipulados pero tan actuales que son y, a lo que parece, serdn
imprescindible manual de guerra hasta que dure esta como arte y ciencia. Dejaremos de recurrir a
su lectura el dia que la ciencia acabe con el arte y en ese camino estamos, pero a dia de hoy El
arte de la guerra de Sun Tzu es como la roca impertérrita de la pétrea Escila.

Su actualidad no es la guerra, sino quién la hace y por qué la hace, el corazén del hombre para
después de visto su origen entender como debe hacerse uso de la inteligencia, del arte, es decir,
nos explica que hacer la guerra es evitar la guerra, o algo mejor y por lo tanto incomprensible
para una gran mayoria: ganarla sin el hecho guerrero en si, sin desenvainar la espada. Sabiduria.
Una ensefianza nunca aprehendida, por ahora.

La gran virtud del tratadista, del guerrero filosofo, del maestro de armas, no esta en hablar de
la guerra como arte y darnos las claves para su victoria, sino dirigirse a la comprension del
interior del hombre para hacerle pensar por él mismo en esa actividad diaria que era y es la
guerra en la que introduce unas normas éticas para la victoria sin olvidar la derrota. Ambas son
un arte de dificil asimilacion.

Desde que se escribié El arte de la guerra las variaciones sobre el tema han sido puntuales y
ninguna ha profundizado mas alla, aunque la filosofia ha sido la tinica disciplina que ha hecho
serios intentos de adentrase en interioridades de ese episodio enraizado en lo profundo del
hombre.

Encontramos de nuevo la sabiduria entre los griegos y romanos que elevaron la guerra a su
cénit artistico como inevitable deambular de los hombres entre guerras. Después, las academias
militares se cerraron a la sabiduria guerrera para impartir conocimientos demasiado practicos,
muy técnicos y de inmediata rentabilidad, donde no se han encontrado los maestros de referencia
de la estrategia ni de la tactica.

Toda la referencia se inicia en la Iliada, obra de arte de la sabiduria, una biblioteca entera de la
vida, guerrera o no; Sun Tzu, si existio, no parece que la tuviese como fuente pero ahonda en su
filosofia, practica sin duda, y existen puntos en comun en referencias a esos valores intangibles
de la patria, el valor del honor y el valor, llenos de recomendaciones hacia la dignidad de la
entrega y el sacrificio bajo el catalizador de la prudencia, «pues el necio solo conoce el mal
cuando ya esta hecho».

Pas6 mucho tiempo sin historia ni filosofia guerrera hasta el gran Alejandro, héroe que trajo
un cambio de época en lo politico y en lo militar, en el mundo conocido y, sigue siendo, cada dia
mas, un ejemplo pleno de poder y expansion, necesario para estudiar y sacar conclusiones.

Volvio a pasar el tiempo hasta que en la historia del mundo se impone Roma, clave en todos
los aspectos, y origen de gran parte de lo que hoy somos. Pero ya veniamos de los griegos, que
nos enseflaron que la sintaxis es «la orden de la tropa para entrar en combate». En lo militar y en
tantas cosas otras, la vida, nuestros hermanos mayores fueron los griegos.

Habra que esperar a los siglos xv y xvi para volver a recapacitar sobre los guerreros y el arte.



Magquiavelo, mas alla de los historiadores, abre el zum de la camara para que su tratado El arte
de la guerra lo abarque todo, desde lo pequefio a lo grande. Luego vendran muchos mas, pero el
eco de la guerra se perdera en la descripcion de las batallas, en la estrategia y las tacticas, lo que
empobrece el sentido mas profundo de sus razones.

Esconden la guerra en relatos de batallas, repetitivas, del terreno, de las fuerzas en presencia,
de las distintas formaciones y movimientos, del fuego y del choque, armisticios y tratados de paz
incumplidos, pero la guerra no se nombra, pasea entre banderas sin pronunciarse, ajena a todo,
ella, entre silenciosas carcajadas, sigue su camino y atras queda lo antiguo en la tierra arrasada.
Volvera.

Primera y segunda guerras mundiales, grandes enfrentamientos ya olvidados, quedan en los
libros de batallas, nimero de muertos, genocidios y campos de muerte. Numeradas las guerras en
ordinales sin orden, porque la guerra como la concibié Sun Tzu ha terminado.

De la nueva habl6 Clausewitz, anunci6 el horror que nos esperaba y sefiald: destruccion total.

Llegé asi su final, no sera porque no estdbamos avisados.

Alejandro Magno emprendi6 una guerra de conquista del terreno. Era mundial, pero civilizada
y acabo por asumir otra cultura y unir culturas que eran civilizaciones distintas que se
rechazaban. Era griego y quiso ser persa, ser amo de un solo mundo, fundir el mundo en uno; y
la guerra la utiliz6 como instrumento.

Ahora todo se acab6: después de Hiroshima intuimos el paso siguiente.

Ya no es guerra, ni es arte, es destruccion sin que haya una razon para meditar.

Guerras locales, guerras hibridas, asimétricas, zonas grises, guerra cibernética, terrorismo,
¢qué mas? Preludio de incertidumbre, desconocimiento del final al que caminamos sin remedio
porque conforme la inteligencia aumenta disminuye la sabiduria. La disuasion pasa a ser una
broma de mal gusto, un débil muro que la fuerza del torrente rompera sin saber a ciencia cierta si
habra otro muro de contencion para lo que acaba por penetrar sin que haya quien lo detenga.

La guerra terminé y con ello el arte. Todas las guerras, todo el arte. La ciencia y la técnica
acabaron con ella. Lo de hoy es otra cosa amenazante que habra que analizar antes. ;O después?
Mejor antes de que estalle, porque no habra después.

«Con la alegria de superar las dificultades el pueblo olvida el riesgo de la muerte» (Ovidio,
Las metamorfosis, citado en El arte de la guerra de Sun Tzu).

Lo peor no es acabar con la guerra, sino con todo.

«La tierra era soledad y caos, y las tinieblas cubrian el abismo». La creacion. Génesis, origen y
principio o serie encadenada de hechos y de causas que conducen a un resultado. Cain atac6 a su
hermano... «porque polvo eres y en polvo te has de convertir».

Es necesario ver la evolucién del pensamiento de la guerra desde los remotos tiempos hasta
nuestros dias. Los cambios han sido minimos en el ser humano, en cuya evolucion guerrera se ha
limitado a adaptarse a las armas de destruccion que ha ido inventando para matar mas y mas
lejos, como si no fuese la cosa con él, sino con ese enemigo al que mata pero no quiere ver
MOrir.

La guerra, tal y como la conociamos, ha terminado. No sabemos, ni siquiera intuimos, qué es
lo que nos depara este final de guerra.

Hemos pretendido ofrecer una vision de futuro mirando el pasado, pero esta nueva religiéon no
tiene profetas, sino aves de mal agiiero que esperan ante el escenario a que se eche el telon.

No queda tiempo: «Tres son los tiempos, presente de las cosas pasadas, presente de las
presentes y presente de las futuras» (San Agustin).

No queda duda de que la guerra sigue presente y cuando no esté sera pasado el tiempo, su



final.

Asi, y antes de que lleguemos tarde haré un resumen de estas torpes palabras y como ya esto
mismo fue reflexionado y escrito hace muchos, muchos afios, y nada ha cambiado, que todo es
presente, permitanme que me sirva de los que han sido compafieros de mis reflexiones en estos
dias de guerra con el atosigante papel en blanco.

Desde Sun Tzu, después por Flavio Vegecio y mas tarde Maquiavelo se han ido repitiendo
conceptos que quedan en El arte de la guerra del primero, Mdximas generales de la guerra en el
segundo y Reglas generales en el tercero.

Es muy llamativo ver como siendo personajes de tiempos muy distintos, de culturas que nada
tenian que ver, muy distanciados, escriben lo mismo, transmiten las mismas ideas y parecen
haberse leido, al menos han entendido juntos este acontecer que nos ha ocupado: la guerra.

Entre Vegecio y Maquiavelo la similitud llega a ser sorprendente y podemos leer maximas o
reglas que literalmente dicen lo mismo. Puede que Maquiavelo leyese a Vegecio, aunque en el
prélogo de la edicién del Epitome del romano editada por el Ministerio de Defensa de Espafia
diga que «El libro dell’arte de la guerra, de Maquiavelo, se nutre fundamentalmente (Florencia
1521) del de Justus Lipsius, De militia romana, que lleva el expresivo subtitulo de
Commentarius ad Polybium», algo imposible y que queda demostrado solo con ver las fechas de
vida y muerte de Maquiavelo y la hipotesis Lipsius.

Lo que parece mas probables es que Maquiavelo leyese a Vegecio, cuya obra fue muy popular
hasta la Edad Media, aunque tampoco es descartable lo expuesto por Corrado Vivanti: «Il
riferimento é soprattutto a Flavio Renato Vegezio, vis suto nel 1v secolo, che per ordine
dell’imperatore Teodosio compose una Epitoma institutorum rei militaris, compendiando brani
di precedenti autori di trattati bellici. A quest’opera, che ebbe varie edizioni a stampa fin dal
Quattrocento, si ispiraro no anche altri scrittori dei tempi. . .».

Lo que nos indica la posibilidad de que Maquiavelo pueda haber bebido de las mismas fuentes
que Vegecio y sus Reglas generales pueda haberlas extraido de los mismos autores que Vegecio
recopila en su Epitome.

La similitud es patente y para comprobarlo, por ser de maximo interés, quedan reflejadas a
continuacion. Saquen ustedes sus conclusiones.



12.
MAXIMAS GENERALES DE LA GUERRA*

Flavio Vegecio

En todas las batallas sucede que todo lo que os favorece dafia al enemigo, y lo que a este
aprovecha os perjudica siempre. Asi nunca os debéis poner en la precision de hacer lo que él
desea, sino obrar segtin os conviene, porque os dafiaréis a vos mismo si imitais las operaciones
que el enemigo haga por su parte; y si quisiere imitar las vuestras las harad mas eficaces contra si.

» Cuanto mayor cuidado pongais en las guardias y en entrenar vuestras tropas, tanto menos
riesgo correréis en la guerra.

* Guardaos de llevar a la batalla al soldado que no tengais experimentado.

* Es mas seguro atacar al enemigo por sorpresa, quitandole la subsistencia o inspirandole
miedo, que no en una batalla campal en que la casualidad suele tener mas parte que el valor.

* No hay proyectos mas acertados que los que ignora el enemigo hasta que los pongais en
ejecucion.

* En la guerra vale mas saber aprovechar la ocasion que esperarlo todo del valor.

* Os serviran de mucho los desertores del enemigo que supiereis atraer, como se pasen a
vuestro ejército de buena fe, pues le dafian mas que la mortandad.

» Mas util es multiplicar los cuerpos de reserva que extender el frente de la batalla.

* Es dificil de vencer el que acierta a formar concepto de sus fuerzas y de las del enemigo.

* Mas vale el valor que la muchedumbre.

* La buena eleccion del terreno suele ser mas util que la fuerza. Nacen pocos hombres fuertes,
pero la disciplina forma muchos.

* Un ejército se fortalece con el trabajo y se destruye con el ocio.

* No os expongais jamas a entablar batalla mientras no veais que el soldado espera conseguir
la victoria.

» Las operaciones nuevas atemorizan al enemigo y no le hacen ningtin dafio las que conoce.

* Si después de haber vencido al enemigo siguiereis desordenadamente su alcance, le daréis asi
la victoria que hayais conseguido.

* A un general que no cuido de asegurar los viveres se le destruye sin pelear.

* El que fuere superior en nimero y fuerzas al enemigo debe formar su ejército en batalla en
cuadrilongo, que es la primera formacion.

* El que se conoce inferior ataque a su enemigo con el ala derecha, que es el segundo modo.

* El que conociere que su ala izquierda es la mas fuerte, ataque con ella la derecha de su
enemigo, que es el tercer modo.

* El que tiene soldados valerosos y muy aguerridos debe empezar el ataque por las dos alas,
que es el cuarto modo.

* El que tiene tropas ligeras muy sobresalientes debe atacar al enemigo por las dos alas,
reforzando el centro de su formacién con los ferentarios, que es el quinto modo.



* El que no tiene ventajas sobre el enemigo ni en el nimero ni en las fuerzas, si se viere
obligado a pelear ha de formar el ataque por la izquierda del enemigo, formando lo restante
de sus tropas en figura de la letra L, que es el sexto modo.

* El ejército que tuviere menos tropas y menos fuertes procurara apoyar una de sus alas en un
monte, una plaza, el mar, o un rio, que es el séptimo modo.

* El que tiene su confianza en la caballeria debe buscar parajes donde se pueda manejar, y
debe servirse mucho de ella.

* Si en el campo hubiere algin espia de los enemigos, mandaréis, en cuanto sea de dia, que
todos los soldados entren en sus tiendas y luego le descubriréis.

+ Cuando conociereis que el enemigo esta informado de lo que queréis intentar, cambiaréis de
proyecto.

* Lo que debiereis hacer tratadlo con muchos, lo que pongais en ejecucién, con pocos, y estos,
muy fieles; y lo mas acertado, con nadie.

* El castigo y el temor corrigen al soldado en los cuarteles; y en las expediciones, la esperanza
y el premio le mejoran.

* Los grandes generales nunca dan batalla, sino cuando les invita la ocasion o los obliga la
necesidad.

* Es gran maxima la de un general que quiere mas destruir al enemigo por hambre que a fuerza
de armas.

* Muchos preceptos podriamos dar para la caballeria, pero como ella parte de la milicia se ha
perfeccionado en nuestros tiempos por lo tocante al modo de formarla, armarla y montarla;
me parece que de poca utilidad nos puede servir lo que sobre esto hallamos en los libros
cuando nos basta la actual disciplina.

* Deberéis ocultar al enemigo el orden de batalla que quisiereis usar, para que no tenga tiempo
de prevenirse.

Este es, sefior, el compendio de los preceptos que hallamos en los mejores autores que
escribieron del arte militar, practicado en varios tiempos y confirmado con la experiencia. El
persa admira vuestra destreza en disparar flechas; los hunos y los alanos intentan en vano imitar
el manejo y garbo con que gobernais un caballo; ni el indio ni el sarraceno os igualan en la
ligereza que mostrais en la carrera; los maestros de esgrima tienen a gran dicha el comprender al
menos alguna parte de lo que os ven ejecutar. Dichosa V. M. si a tan nobles ejercicios une la
ciencia de pelear, o por mejor decir, el arte de vencer, para que todo el Imperio admire en su
persona el raro y feliz conjunto de las partidas de un soldado diestro, con las de un gran general.

Magquiavelo

Os he hablado de muchas cosas que seguramente conociais por vuestros propios estudios; 1o he
hecho, como ya os lo anuncié, para demostrar mejor con ellas las condiciones de las reformas en
el arte militar y para que utilicen estas observaciones quienes no tengan los medios de
instruccion que vosotros. Réstame solo dar algunas reglas generales que nunca deben olvidarse.
Son las siguientes:

* Cuanto aprovecha al enemigo os perjudica, y viceversa.
* El que atienda mas en la guerra a vigilar los intentos del enemigo y sea mas constante en
amaestrar su ejército, incurrird en menos peligros, y con mejor fundamento esperara la



victoria.

* No llevéis jamas vuestras tropas al combate sino después de averiguar sus disposiciones y
comprender que van sin miedo y bien organizadas. No las comprometais en una accion sino
cuando tengan la esperanza de vencer.

* Vale mas vencer al enemigo por hambre que con las armas: el éxito de estas depende mas de
la fortuna que del valor.

* Las mejores resoluciones son las que permanecen ocultas al enemigo hasta el momento de
ejecutarlas.

Lo mas util en la guerra es conocer las ocasiones y saberlas aprovechar.

* La naturaleza hace menos hombres valientes que la educacion y el ejercicio. Vale mas en la
guerra la disciplina que la impetuosidad.

* Los que se pasan del campo contrario al vuestro, si permanecen fieles, son una gran
conquista, porque la fuerza del enemigo disminuye mas por la pérdida de los que huyen que
por la de los que mueren, aunque el nombre de transfuga sea sospechoso entre quienes le
reciben y odioso para los que deja.

» Cuando se ordena un ejército en batalla, vale mas tener detras de la primera linea bastantes
reservas, que desparramar las tropas por aumentar el frente de combate.

» Dificilmente es vencido quien sabe conocer sus fuerzas y las del enemigo.

* Respecto a los soldados, vale mas el valor que el nimero, y a veces aprovecha mas la
posicién favorable que el valor.

* Las cosas nuevas y repentinas asustan a los ejércitos: las ordinarias y lentas se estiman poco.
Cuando el enemigo es nuevo conviene que vuestras tropas le conozcan por medio de algunas
escaramuzas antes de empezar una batalla decisiva.

* El que persiga desordenadamente al enemigo, después de derrotado, es porque quiere
convertirse de victorioso en vencido.

* Quien no prepare las provisiones necesarias de viveres, sera vencido sin pelear.

* Es preciso escoger el campo de batalla seglin se tenga mas confianza en la caballeria que en
la infanteria, o viceversa.

+ Cuando quieras saber si ha penetrado algtin espia en el campamento, ordena entrar a todos en
sus tiendas.

 Cambia tus disposiciones cuando adviertas que el enemigo las ha previsto.

» Aconséjate de muchos respecto a lo que debes hacer, y de pocos en lo que quieras hacer.

* El orden en los ejércitos se mantiene durante la paz con el temor y el castigo, y en la guerra
con la esperanza y los premios.

* Los buenos generales solo dan batallas cuando la necesidad les obliga o la ocasion les llama.

* Procurad que el enemigo no sepa vuestro orden de batalla, y cualquiera que este sea, haced
que la primera linea pueda refugiarse en la segunda y esta en la tercera.

* Durante la lucha, no ordenéis a un batallon otra cosa que aquello a que esta destinado,
porque esto produce incertidumbre y desorden.

* Los accidentes imprevistos se remedian con dificultad, los previstos facilmente.

* Los hombres, las armas, el dinero y el pan son el nervio de la guerra; pero de estos cuatro
elementos, los mas necesarios son los dos primeros, porque los hombres y las armas
encuentran el dinero y el pan; pero el pan y el dinero no encuentran armas y soldados.

* El rico desarmado es la recompensa del soldado pobre.

» Acostumbrad a vuestros soldados a despreciar las comidas delicadas y los trajes lujosos.



Tales son las maximas generales que me ocurre recordaros. Hubiera podido dar mas desarrollo
a estas explicaciones hablandoos de los diferentes modos de organizar los ejércitos en la
Antigliedad, de la manera de vestirlos y de las cosas en que les ejercitaban, y afiadir muchos
detalles que no he juzgado necesario narrar, porque los sabréis sin que yo os los diga, y porque
mi propo6sito no era explicar la organizacion de los ejércitos antiguos, sino la manera de tener
ahora milicias mucho mejores que las que se usan; por eso no he hablado de las instituciones
antiguas mas que lo necesario para explicar las que propongo.

Sun Tzu

Sin que haya una similitud tan literal en ambas obras en El arte de la guerra de Sun Tzu las
referencias a muchos de los puntos dados como maximas o reglas aparecen con mucha
frecuencia en los trece capitulos.

El trato a las gentes con bondad y depositando en ellas la confianza, asi como el reparto de
justicia con los premios y los castigos; la autoridad del general y sus cualidades, al que viene a
llamar el Respetado; el valor es constantemente tratado en su libro asi como los preparativos
antes del ataque. El objetivo de la guerra, la maniobra, la logistica, los efectivos, las virtudes y
puntos criticos de la guerra, la iniciativa, de los espias.

La densidad del libro de Sun Tzu es grande y no envejecen sus maximas para la guerra que se
han mantenido en joyas para adornar este dificil arte de la guerra.

«Averigua, pues, los planes del enemigo y sabras qué estrategia sera eficaz y cual no».

«Nada es mas dificil que el arte de la maniobra. La dificultad en este terreno consiste en
convertir un camino tortuoso en la via mas directa y en cambiar la mala suerte en ventaja».

«Pues tanto la ventaja como el peligro dependen de la maniobra».

«Pues la guerra se basa en el engafio [...] los que no avanzan cuando deben avanzar y los que
no retroceden cuando deben retroceder, seran decapitados».

El valor junto a la reflexion, la oportunidad al lado del planeamiento fruto del estudio inundan
las reglas de El arte de la guerra.

Aunque invadamos las calles de libros y carteles, por mucho que leamos reglas y normas,
apliquemos lo que en las academias militares se ensefie, la paz, mientras sea una paz de
compromiso, sera porque el odio esté latente y ya no es una guerra artistica sino una guerra que
el odio mantiene. Entonces no hablemos de arte.

«El odio que es vencido enteramente por el amor, en amor se trueca; y ese amor es por ello
més grande que si el odio no lo hubiera precedido» (Spinoza, Etica, proposicién 24. Recogido en
Ernst Jiinger, La sombra de la paz, cap. 1).

«Cuando el mundo esta en paz, un hombre de bien mantiene sus espada al alcance de la mano»
(Sun Tzu).

I Las «Mdaximas generales de la guerra» y las de Flavio Vegecio pertenecen al libro Instituciones militares. Las de Maquiavelo
a su libro El arte de la guerra, editado por la libreria de la viuda de Hernando y Cia (1895), traducido por Luis Navarro.



CONCLUSIONES

o las hay. Nunca me atreveria a sacar una conclusion de la guerra porque seria arar en la

superficie del mar cuando es imposible hacerlo en sus profundidades: «El sufrimiento ha
penetrado también hasta mayores profundidades, ha arado con mds violencia en los corazones.
Pues a los horrores de la lucha entre pueblos se han agregado los horrores aiin mas espantosos de
la discordia fratricida, los horrores de la guerra civil», en palabras de Ernst Jiinger en La paz.

Todo queda dicho en los capitulos de la historia que se repiten: de la guerra. No afiadiré nada,
que lo hard la historia que viene, que fue y que ya estd aqui: la guerra escribird nuevas paginas
hasta que acabe con nosotros, cuando no quede nadie para contarnos hasta donde lleg6 la
estupidez humana. Todo empezé con hexametros, la guerra inaugura la literatura, pero no me
atrevo a aventurar que la literatura describa su final. Sentimientos basicos del hombre narra
Homero, como lo es la guerra.

Se ven pocos cambios hacia la paz si miramos al horizonte y comparamos el color rojo del
anochecer con el que veo al amanecer, «Al mostrarse en el dia la Aurora de los dedos de
rosa...».

Parecen los mismos colores, pero no son iguales, uno amanece creyendo que es luz cuando la
luz solo viene detras de la noche muy densa en su oscuridad.

No podemos retirar aun los centinelas, pero ellos esperan la aurora después de una impaciente
vigilancia.

La guerra modifica sus pautas de comportamiento, se quiere enmascarar en melifluas
representaciones, pero sigue siendo guerra, las mismas fosas tapan crimenes y se llena de flores
al héroe.

«Dos vias se abren ante los pueblos. Una es la del odio y el desquite; y es seguro que, si se
toma esa via, tras un breve periodo de agotamiento volvera a estallar el conflicto con mayor
virulencia que antes y acabara en la aniquilaciéon de todos. La via buena, por el contrario,
conduce los unos a los otros: las fuerzas que han estado desgastandose en un antagonismo mortal
habran de unirse para formar un orden nuevo, una vida nueva: solo en ellos estan las fuentes de
la paz verdadera, de la riqueza, de la seguridad, del poder» (Ernst Jiinger, La paz).

No diré mas, ni menos. Acabado lo que tenia que decir, por ahora, seria injusto no dejar
escrito lo que a lo largo de toda mi experiencia escribidora de asuntos tan terrenales como la
guerra me ha dado vueltas y vueltas en la cabeza.

Quede constancia del pensamiento que se enturbia cada vez que leo:

«Los caballos arrastraron los carros vacios a través de la filas de la batalla, anhelando a sus
nobles aurigas. Pero ellos en el suelo yacian, mas queridos por los buitres que por sus esposas».

«Pero nada que los pueblos de Europa hayan producido vale el primer poema conocido que
aparecio entre ellos. Quiza todavia descubran el genio épico, cuando hayan aprendido que no hay
refugio que proteja del destino, aprendido a no admirar la fuerza, a no odiar al enemigo, a no
burlarse del desafortunado. Qué tan pronto ocurra esto, es otro asunto» (Simone Weil, La Iliada
o el poema de la fuerza).



iSi fuese la fuerza...! Es peor, es la inteligencia.

Justicia y piedad no tienen en el lenguaje de la politica actual sentido alguno, son palabras sin
fuerza y si no hay solucion al acuerdo llega la guerra.

En eso nada ha cambiado. Ni en otras muchas cosas.

Al hablar de la guerra nadie puede olvidar la figura del militar e historiador ateniense
Tucidides y su obra Historia de la guerra del Peloponeso. Una figura que se agranda cada dia
que pasa y pasan estas cosas de la guerra como si nunca hubiesen pasado, cuando siempre ha
sido igual y si evoluciona es a peor, a mas duros enfrentamientos, difusa la zona entre guerra y
paz, mas destruccion e incertidumbre. Somos todos discipulos de Tucidides, que inaugura el
estudio en profundidad de los anhelos, ilusiones y desilusiones, los recelos de los hombres y de
la sociedad como requisito previo para comprender un acontecimiento historico.

La guerra del Peloponeso es pura estrategia total, modernidad y aprendizaje, es la guerra en
todos sus aspectos.

Tucidides nos ha dejado las lecciones escritas mas intensas de guerra, no solo narrando
acciones, sino lo que es mas importante, la genealogia, las razones, los didlogos, las sensaciones,
los relatos de guerra que son la vida diaria y muestra de lo que acontece en el corazon del
hombre junto a las decisiones de las instituciones que lo representan, todo con rigor y un analisis
tan profundo que hoy deberia ser analizado en las escuelas politicas, diplomaticas y militares.

El que no haya recapacitado ante el relato de Tucidides no puede desplegar ninguna teoria
sobre el hecho guerrero.

«La formula mas eficaz para que un estado viva al margen de toda inquietud consiste en no
tener que arrepentirse nunca de haber favorecido al adversario».

Requeriria mas de un volumen fijar nuestra mirada en su texto, pero una de sus mas profundas
reflexiones se centra en un pequefio relato del libro V de la Historia de la guerra del Peloponeso.

Melos era una pequefia isla del Egeo a la que los atenienses enviaron una expedicién para
someterlos mientras embajadores atenienses y consejeros melios negocian de manera impecable
el asunto para llegar a un entendimiento sin tener que recurrir a las armas.

El dialogo mantenido bien podria ser sacado de una grabacion del Consejo de Seguridad de la
Organizacién de Naciones Unidas, seguramente aquel mas ceremonioso y educado, mas humano,
y a la vez, o por tanto, mas tragico. Todo un didlogo en el que se pone de manifiesto todo lo que
hoy es actualidad, pero lleno de retérica y falsas promesas e intitiles acuerdos; meses y afios de
conversaciones infructuosas.

En Melos detras de cada frase del didlogo hay un criterio apoyado en el peso de la
representacion que los dialogantes ostentan. Los principios que usa cada uno se argumentan y
respetan, aunque acaben en el enfrentamiento brutal. Nadie gana ni pierde para la historia. Es una
leccién de ética y de estética de la palabra.

«No haremos, pues, discursos. Tampoco los hagais vosotros. Propondremos nuestras bases
una a una y vosotros las iréis contestando».

Aquel lugar, aquel didlogo no tenia una importancia grande dentro del conjunto de la historia,
pero su trascendencia es clave para entender la evolucion y la definicién del porqué de la lucha,
de la muerte, de no someterse al dictado del poderoso por la amenaza de las armas. Parece que el
tiempo no ha pasado.

La sintesis de lo sucedido en la pequefia isla mediterranea es extractada en un articulo por el
filésofo Agapito Maestre de manera impecable:

Los expedicionarios atenienses desembarcaron en Melos e invadieron el pais, y después solicitaron un parlamento con las
autoridades; negdndoles, segin cuenta Alfonso Reyes, en una las mas bellas reconstrucciones que se hayan hecho nunca del



relato de Tucidides, la ocasion de expresarse ante la asamblea del pueblo, «acaso por miedo a la seduccién inmediata de un
discurso sin interrupciones, y se los remitié a la negociacién en privado con los magistrados y oligarcas de la ciudad». Los
atenienses fueron tajantes con los melios: «No haremos, pues, discursos. Tampoco los hagais vosotros. Propondremos
nuestras bases una a una y vosotros las iréis contestando».

Los melios, sin embargo, tratan de hablar. He aqui, segun la reconstruccién de Reyes, un breve retazo del descarnado
dialogo de los dos contendientes.

—¢Te sometes, por las buenas, a mi imperio?

—¢Cdmo por las buenas, si ya me has invadido militarmente y eres ya el juez de la disputa? Si te demuestro que tengo
razoén, me harés la guerra. Si te acepto, seré tu esclavo.

—No vengo a que calcules sobre tu porvenir, sino a que escojas tu salvacién. Venci al persa y me corresponde ser el
amo. Tu rechazo sera una ofensa. No alegues que te resistes por ser colono lacedemonio. La justicia es un buen argumento
entre dos partes sujetas a igual necesidad. Cuando uno es fuerte y otro débil, no hay argumento vélido: manda el interés.

Los melios, si, resistieron, pero la ciudad fue tras un asedio largo tomada y arrasada. Se trata de un acontecimiento de
escaso valor, como la misma isla de que se trata, si tomamos en consideracion la influencia que tiene en el conjunto de la
historia contada, asi que caben pocas dudas de que Tucidides, tan cuidadoso de la economia, otorga a la triste suerte de los
melios un cardcter ejemplar inverso a su tamaiio, que ha sido, en efecto, bien percibido a lo largo de la historia.

Sigue diciéndonos el filosofo:

¢Y qué descubre Tucidides a esa distancia mediana, en ese espacio casi de equilibrista por el que circula durante veinte afios
viendo y preguntando, cotejando y comprobando? Para empezar que hay en la guerra una extrafia fenomenologia. Por
ejemplo que hay guerras declaradas sin que los contendientes se enfrenten en el campo de batalla, sino que su lucha es la
preparacion para el enfrentamiento que ha de venir. Constata de este modo que dos guerras convencionales, separadas por
diez afios de paz engafiosa son en realidad una sola unica hostilidad desplegada en grados diferentes de intensidad bélica.
En segundo lugar, Tucidides muestra en el relato de esta guerra que la accién humana transita de manera que, una vez
surgida la diferencia que genera la riqueza, o bien se vuelca al dominio exterior en forma de imperio o bien refluye sobre si
misma en forma de guerra civil: las sociedades o bien se expanden sometiendo a otras a sus intereses o bien se
autodestruyen en rivalidades internas. He aqui el segundo descubrimiento tucidideo que tan cercano suena del Hobbes més
puro. Existe todavia una tercera leccién, esta ya, a diferencia de la anterior, definitivamente politica, porque tiene que ver
con lo que los hombres pueden hacer. La suerte de las sociedades estd dictada no solo por esa triste ley de la guerra
necesaria sino también por el juego de sus instituciones.

Es una de las lecciones de la historia que se repite con constancia por lo que conviene no
olvidar.

Terminar con esta historia de Melos es empezar a entender el dificil y constante asunto de la
guerra.

«No es lo mismo en este caso, ni tampoco obraréis cuerdamente si os guiais por tal consejo,
porque vuestras fuerzas no son iguales a las nuestras y no debe avergonzaros reconocernos la
ventaja. Por tanto, lo mejor sera mirar por vuestra vida y salud, que no querer resistir, siendo
débiles, a los mas fuertes y poderosos».

«Es verdad, pero también sabemos que la fortuna en la guerra muchas veces es comun a los
débiles y a los fuertes, y que no todas favorecen a los que son mdas en nimero. Por otra parte
entendemos que el que se somete a otro, no tiene ya esperanza de libertarse, pero el que se pone
en defensa, la tiene siempre».

Del Peloponeso hasta la guerra cognitiva la libertad es lo que esta en juego, porque es el
negocio mas rentable inventado por el hombre, la gran empresa de mayores beneficios: la guerra.

«En la guerra la fortaleza o la debilidad no esta en el nimero y si hay dominacion es porque
hay servidumbre. El numero, pese a lo que la imaginacion nos lleve a creer, es debilidad»
(Simone Weil; citado en Diccionario de adioses de Gabriel Albiac).

Si mias fuesen estas palabras que edito no estaria preocupado porque son las de uno, pero



cuando se juntan muchas que dicen lo mismo ya empiezo a pensar que el camino tomado por la
humanidad no es el correcto.

No he dicho nada que no se haya dicho antes. Como en su sinceridad dejo escrito
FlavioVegecio Renato: «Nada de cuando escribo es mio: todo lo he sacado de los autores
citados, que he reducido a compendio».

Saquen ustedes las conclusiones y esperemos que alguien vuelva a los hexametros para
contarnos como termind Troya y el regreso del prudente Ulises.
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